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Partizipation

Ein Dialog braucht Zeit

Wenn alle um ihre Positionen

ringen, geht es meist nicht
mehr um das Verstehen des

anderen. Wie Sie diese Misere

durchbrechen und sich Zeit

fur Dialoge nehmen, lesen Sie

ab Seite 20.

Mettes siebter Sinn
Teammitglieder sind meist
sehr unterschiedlich - das

bedeutet: individuelle

Ressourcen. Wie Sie Starken
erkennen und damit das

Gliick im Team schmieden,
erfahren Sie ab Seite 36.

Liebe Leserin, lieber Leser,

ein Team ist wie ein Mobile: Einzelne
Teile hdngen scheinbar lose nebenein-
ander - und doch gerdt das gesamte
Gebilde in Bewegung, wenn eines sich
bewegt. Balance entsteht nicht durch
Gleichheit, sondern durch das feine
Zusammenspiel der Unterschiede.

Mit dem Gedanken der
Diversitat und Balance

2Wann wurde

- es sind die kleinen Dinge, die den
Unterscheid machen. Ein spannender
Blick auf Wendehocker und Sitzbanke,
Blumen, Modefarben und Akustik.
Dazu Grundrisse als Anregung zum
Méobelriicken oder wenn Sie bauliche
Verénderungen planen - ab Seite 12.

Schon gestaltete Raume
sind gut fir die Stim-

sind wir in das Thema jemals Honig mit  mung. Noch besser wird
Teamsitzung  gestartet. pur einer Bienein die Laune, wenn Sie mit

Wir haben uns gefragt,
wie sich das Beste aus
Meetings  herausholen
ldsst. Es sind wichtige
Momente, in denen ein
Team zusammenkommt - in Kitas wie
auch in Redaktionen.

Warum sagt Hannah ,Ja, das machen
wir” und stoBt ihren Kollegen Luc be-
geistert an. Und warum raunt Ole nur
zwei Kitas weiter: ,Nicht schon wieder
diese Diskussion” und blickt erschopft
zu Lina. Beide sehnen den Feierabend
herbei.

Der Padagoge Ludger Pesch hat fiir Sie
notiert, wie es zum Energieschub in
Meetings kommt. Freuen Sie sich auf
seinen Text ,Das Team in voller Blite"
ab Seite 16. Entdecken Sie, wie eine
Einwortgeschichte den Einstieg in die
Sitzung erleichert und wie Sie Brain-
writing, Circle oder - abrakadabra -
das Magische Priorisieren fiir sich nut-
zen konnen.

Wie wichtig die richtigen Raume fiir
ein Team sind, weil Raumplanerin
Anja von Karstedt. In ihrem Artikel
sDreidimensionale  Wertschatzung”
beschreibt sie, welche Raume sich fir
Besprechungen eignen und was das

einem Bienenstock
hergestellt?“

Thomas Hood

einem Blitzlicht in die
Teamsitzung starten. In
4Ein  Blitz fir heiteren
Himmel" ab Seite 24 er-
klart Kerstin Biischges,
wie wichtig emotionales Einchecken
ist. Denn wenn wir unseren Gefiihlen
Raum geben, sind wir im Meeting be-
lastbarer und konzentrierter. Und fiir
Effizienz sorgen dann fiinf Punkte -
von der Agenda zum Flipchart bis zur
Eine-Minute-noch-Karte. Methoden,
die leicht in der Umsetzung und grof
in der Wirkung sind.

Ans Herz legen mochte ich lhnen ei-
nen Gedanken, der zunachst weltfremd
klingt: Halten wir doch mal inne. Ver-
suchen wir, Verstandnis zu entwickeln,
statt  Standpunkte  auszutauschen.
Schalten wir einen Gang runter. Wie
das geht? Der erfahrene Piadagoge
Lothar Klein hat es notiert, im Artikel
»Zeit fiir Dialoge” ab Seite 20.

Jetzt wiinsche ich lhnen viel Freude
beim Lesen. Und muntere Meetings.

Herzliche Griifl3e
lhre

Silke Wiest, Chefredakteurin
s.wiest@klett-kita.de

mit Respekt zu tun hat. Ob Personal-
raum, Turnraum oder Kinderrestaurant  Silke Wiest
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Entdecken Sie die TPS-Praxismappe!

Sie wollen noch mehr konkrete Praxisanregungen zum Thema
Teamsrczungen? In der neuen TPS-Praxismappe erfahren Sie, wie Sie
Glucksmomente im Team schﬁen W|e Sie die Vlelfalt im Team wirksam

Extra fir Sie: Unter ausgeWahIte 1 TPS-Artikeln verweisen wir auf dazu
passende Ideen in der TPS-P axismappe.
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TINA VAAHSEN

Ich bin voll dabei, wenn die
Agenda des Meetings zeigt,
dass es nicht nur um Themen
geht, sondern auch um die
Menschen. Durch die Starken
aller kdnnen wir Lésungen
finden, in denen die Hierar-
chie in der Zusammenarbeit
eine Nebenrolle spielt.
Niemand muss sich klein
flhlen - Vielfalt eréffnet
Méglichkeiten.

IRISHOFMANN

Es darf gelacht werden! Bei
allem Ernst und aller Dringlich-
keit der anstehenden Themen
ist Humor flr mich sehr wichtig.
Wenn ich es mir aussuchen
kann, treffe ich mich lieber in
Prasenz als online. Ich freue
mich Uber Moderatoren, die
zielorientiert sind, sodass ich
aus Meetings mit Ergebnissen
rausgehe und danach gut
weiterarbeiten kann.
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Wenn’s um die Wurst
geht. ...

Ein Wurststand beim Sommerfest - ja oder nein? In der Teamsitzung kochen die
Emotionen hoch. Keine leichte Entscheidung. Aber sie muss her. Unser Autor zeigt,
wie - und ist iberzeugt: Es gibt mehr als nur ein Entweder-Oder.

LOTHAR KLEIN

4 TPS 22026
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chaffen wir den Morgenkreis

ab? Miissen die Kinder bei Mi-

nusgraden eine Miitze aufset-
zen? Beteiligen wir Eltern am Friih-
jahrsputz? Immer wieder miissen in
Teamsitzungen Entscheidungen ge-
troffen werden. Oft wird dabei lange
um die richtige Entscheidung ge-
rungen. Und durchaus auch heftig.
Wohl die meisten wiinschen sich
Finigkeit und Ubereinstimmung,
einige aber auch ein
Machtwort der Leitung.

wir in Deutschland. Und da gehort
zu einem Fest eben eine ordentliche
Bratwurst.”

Weitere Erzieherinnen und Erzie-
her argumentieren von einer ganz
anderen Seite her: ,Dieser Vater
macht sich stindig wichtig. Und
jetzt sollen wir ihm dabei auch noch
behilflich sein. Wir haben genug
anderes zu tun.“ Die Leiterin be-
harrt weiterhin auf dem Vorschlag:
»In unserem Konzept steht
schlief$lich, dass wir die El-

Manchen dauert alles Dauerhaft tern, so gut es geht, mitein-
viel zu lange. Andere entg.egen beziehen.” Dabei wird sie
méchten den Sach- ~demeigenen o, einer Gruppe Kollegin-
verhalt ausdiskutieren. ~ Wertesystem  nen unterstiitzt: ,Wir diir-
Sind Entscheidungen  handeln,kann  fen den Vater nicht vor den
dann getroffen, beruft niemand. Kopf stoen!“ So geht es hin
sich ein Teil des Teams und her. Argumente und
klar darauf (,Wir haben Gegenargumente werden
doch ausgemacht, dass ..“), wdh- vorgebracht und verteidigt.

rend ein anderer Teil sich nicht so
genau erinnern kann. Wieder ande-
re behaupten sogar, dass es ,,s0 gar
nicht gewesen sei. Beschiftigen wir
uns also einmal damit, wie Ent-
scheidungen eigentlich zustande
kommen. Und welcher Entschei-
dungsweg zu welcher Situation
passt. Es lohnt sich!

HeiB diskutierte Wiirstchen

Ein Team plant ein Sommerfest. Ein
Vater, Mitglied des Elternrates, hat
angeboten, Wiirstchen zu grillen. Er
bittet aber um Hilfe aus dem Team.
Die Leiterin, die diese Idee im El-
ternrat unterstiitzt hat, bringt sie
schliefllich ins Team ein. Dort pral-
len - noch verhalten, aber schon
deutlich - unterschiedliche Positio-
nen aufeinander:

Zwei Erzieher sprechen sich vehe-
ment dagegen aus. Sie begriinden
ihre Sichtweise damit, dass es viele
muslimische Kinder und Eltern
gibe, denen man Schweinefleisch
nicht zumuten diirfe. Wenn schon,
dann miisse es auch eine ,,méoglichst
vegetarische“ Alternative geben.
Eine Kollegin meldet sich mit dem
Argument: ,Jetzt macht euch doch
nicht wegen ein paar Bratwiirst-
chen so verrlickt! Schlieflich leben
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Konflikte sind verschieden

Was also tun? Zunichst einmal
miisste die Moderatorin erkennen,
um welche Art von Konflikt es sich
handelt. Wir miissen zwischen min-
destens fiinf Konfliktarten unter-
scheiden, ndmlich

> Sachkonflikten,

> Beziehungs- oder personlichen
Konflikten,

> Wertekonflikten,

> Strategiekonflikten sowie

> strukturellen Konflikten.

Wiéhrend Sachkonflikte in der Regel
durch Ausgleich beigelegt werden
konnen (jede und jeder bekommt
etwas), brauchen Beziehungs- oder
personliche Konflikte Zeit fiir Hei-
lung. Werte-, Strategie- und struktu-
relle Konflikte hingegen erfordern
meist Machtentscheidungen.

In unserem Beispiel vom Som-
merfest handelt es sich in erster
Linie um einen Wertekonflikt. Er
tangiert eine ganze Reihe von Wert-
vorstellungen: von der Frage, wie
viel Anpassung von Menschen mit
Migrationsgeschichte verlangt wer-
den darf, iiber Erndhrungsfragen
bis hin zur Einrichtungskonzeption.

WERKSTATT

Wir kdnnen aber auch einen Bezie-
hungskonflikt bei denjenigen er-
kennen, die meinen, der Vater plus-
tere sich zu sehr auf. Wobeizunéchst
nicht klar ist, ob das wirklich so ist
oder ob es hier nicht um Werte geht,
nimlich um Genderfragen. Und
schlief$lich taucht noch ein struktu-
reller Konflikt auf: ,Wir haben ge-
nug anderes zu tun. Das bitte nicht
auch noch!“

Fundierte Machtentscheidung
Was bedeutet dies jetzt fiir den Ent-
scheidungsprozess? Da es sich iiber-
wiegend um Wertekonflikte handelt
und aulerdem zu diesem Zeitpunkt
eine Entscheidung getroffen wer-
den muss, die nicht vertagt werden
kann, braucht es am Ende eine
Machtentscheidung. Das heifdt nicht,
sich zuvor keine Zeit dafiir zu neh-
men, die unterschiedlichen Positio-
nen sichtbar werden zu lassen und
von verschiedenen Perspektiven
aus zu betrachten. Im Gegenteil.
Eine Dialogrunde, die ausdriicklich
zu keiner Entscheidung fiihren
muss, wire hier sinnvoll (siehe dazu
Seite 20 bis 23 ,Zeit fiir Dialoge,
Klein). Sie schiitzt ndmlich jede Po-
sition. Und genau darauf kommt es
an. Denn jede der hier vorgetrage-
nen Positionen hat einen personli-
chen Hintergrund. Und es ist auf3er-
ordentlich hilfreich, diese Wurzeln
untereinander zu kennen.

Die eigentliche Entscheidung aber
muss anders fallen. In der be-
schrinkten Zeit einer Teamsitzung
ist es kaum mdglich, zu einer von al-
len mitgetragenen Losung zu kom-
men. Werte sind Teil der personli-
chen Integritit, des Selbstbildes und
des Ichs. Das wiirde sich bereits zei-
gen, wenn man der Diskussion frei-
en Lauf lassen wiirde. Argumente
verbinden sich dann sehr stark mit
der jeweiligen Person. Je lidnger es
dauert, desto mehr entsteht das Ge-
fiihl: Jede Person verteidigt sich
iiber ihr Argument auch selbst.

Machtentscheidungen kénnen in
einer solchen Situation auf ver-
schiedene Weise getroffen werden.
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Das Team in unserem Beispiel hat
den Weg der Abstimmung gewahlt.
Letztlich hat sich eine knappe
Mehrheit dafiir entschieden, das
Bratwurstangebot abzulehnen.

Wenn die Mehrheit entscheidet
Mehrheitsentscheidungen sind in
der Demokratie iiblich und allge-

genwartig. Sie haben aber einen
groflen Nachteil: Sie konnen Teams
spalten. Die Mehrheit bestimmt
iiber die Minderheit. Das bedeutet:
Die Minderheit muss zuriickste-
cken. Manchmal entwickelt sich
daraus die Dynamik, dass sich
Mehrheiten und Minderheiten ver-
festigen. Dann sind es nicht mehr

»Meine spéteren Vorstellungen von Fiihrerschaft wurden grundsétzlich
beeinflusst durch meine Beobachtungen des Regenten und seines Hofes.
Ich verfolgte die Stammestreffen, die regelmaBig auf dem grof3en Platz
stattfanden, und lernte daraus.

Der Zeitpunkt dafiir war nicht von vornherein festgesetzt. Die Versamm-
lungen wurden anberaumt, wie es die Ereignisse erforderten. Man hielt sie
ab, um nationale Angelegenheiten zu erortern ...

Jedem, der ein Thembu war, stand es frei zu kommen - und sehr viele
kamen auch, zu Pferde oder zu FuR3. ... Wenn ein Treffen stattfinden sollte,
verschickte der Regent Briefe ... und bald wimmelte es auf dem grol3en
Platz von Besuchern und Reisenden aus dem ganzen Thembuland. Die
Gaste versammelten sich vor dem Haus des Regenten, und er eréffnete die
Versammlung, indem er allen fiir ihnr Kommen dankte und ihnen erklarte,
aus welchem Anlass er sie zusammengerufen hatte. Danach dul3erte er kein
einziges Wort, bis zu dem Zeitpunkt, da die Versammlung sich ihrem Ende
naherte. Es sprach jeder, der sprechen wollte.

Zunichst erstaunte mich die Heftigkeit und der Freimut, mit der die Leute
den Regenten kritisierten. Er war keineswegs iiber Kritik erhaben. ... Aber
mochte die Attacke auch noch so gefiihlsbetont sein, der Regent horte
einfach zu, ohne sich zu verteidigen, ohne seinerseits irgendeine Emotion
zu zeigen.

Die Zusammenkiinfte dauerten so lange, bis irgendeine Art von Konsens
erreicht war. Ein Treffen konnte nur in Einstimmigkeit enden oder (ber-
haupt nicht. Einstimmigkeit konnte allerdings auch darin bestehen, dass
man darin tibereinstimmte, nicht (ibereinzustimmen und zu warten, bis die
Zeit glinstiger war, um eine Ldsung vorzuschlagen. ...

Erst am Ende des Meetings, wenn die Sonne im Untergehen begriffen war,
sprach der Regent wieder, und er unternahm es, das zusammenzufassen,
was gesagt worden war, und versuchte, zwischen den einzelnen Meinungen
einen Konsens herzustellen. Konnte ein solcher Konsens nicht erreicht
werden, so wiirde es ein weiteres Meeting geben.

SchlieB3lich trug ganz am Ende ein Lobsanger oder Poet eine Lobpreisung
auf die Konige in uralten Zeiten vor sowie eine Mischung aus Kompliment
und Satire auf die gegenwartigen Hauptlinge, und die Zuhérer, der Regent
miteingeschlossen, briillten vor Lachen.”

Mandela, Nelson (1997): Der lange Weg der Freiheit. Autobiographie. Frankfurt am Main.
Fischer Taschenbuch. Seite 34ff.

nur auf einzelne Entscheidungen in
einer bestimmten Konstellation
und zu einem bestimmten Zeit-
punkt bezogene Entscheidungen,
sondern auf Dauer angelegte grund-
sitzliche Mehr- und Minderheiten.
Das hat Folgen fiir die Teament-
wicklung. Leider keine guten.

Bei Mehrheitsentscheidungen
sollte deshalb immer betont wer-
den: Die hier und jetzt getroffenen
Entscheidungen konnen zu einem
anderen Zeitpunkt oder im Zusam-
menhang mit einem anderen The-
ma auch ganz anders ausfallen.
Dauerhaft geltende Regelungen
oder konzeptionelle Fragen sollten
deshalb mdglichst nicht per Mehr-
heitsentscheidung getroffen wer-
den. Oder zumindest in regelmif3i-
gen Abstinden immer wieder neu
auf den Priifstand kommen. Nie-
mand kann ndmlich dauerhaft im
Widerspruch mit dem eigenen Wer-
tesystem handeln. Fiinf Alternati-
ven zu Mehrheitsentscheidungen
stehen zur Verfiigung:

Die Leitung entscheidet
Jemand muss fiir die Gruppe Ver-
antwortung iibernehmen und die
Entscheidung treffen. Am besten
nach einer festgelegten Zeit fiir den
Austausch der Sichtweisen. Das ist
in der Regel die Kita-Leitung. Trifft
sie in einem Wertekonflikt dann
eine Entscheidung, sollte sie beto-
nen, dass diese Entscheidung zwar
jetzt gilt, aber keine Giiltigkeit fiir
die Ewigkeit hat.

24

Raus aus dem Entweder-Oder
Es wird keine Entweder-Oder-Ent-
scheidung geben. Stattdessen wird
nach Moglichkeiten gesucht, eine
Reihenfolge festzulegen, in der un-
terschiedliche Sichtweisen zum Zug
kommen. Oder wie mehrere Varian-
ten parallel verwirklicht werden
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konnen. Bezogen auf unser Beispiel
bedeutet das: Es konnte einen
Wirstchengrillstand geben - aller-
dings mit der Bitte an den Vater,
sich selbst mit Unterstiitzung der
Leitung Hilfe aus dem Elternkreis
zu organisieren. Parallel dazu kénn-
te es einen von der Kita organisier-
ten Stand mit vegetarischen Kost-
lichkeiten geben. Drittens bekdmen
die Teammitglieder, die sich dadurch
iiberfordert fiihlen, die Erlaubnis,
sich ausschliefflich um ihre eigenen
Beitrage zu kiimmern. Andere wiir-
den den Stand mit dem vegetari-
schen Essen iibernehmen. Und die
unterschiedliche Behandlung im
Team wiirde akzeptiert werden.

Die Entscheidung wird vertagt.
Oder gar nicht getroffen, weil die
Zeit dafiir noch nicht reif ist. In der
Zwischenzeit  werden  weitere
Dialogrunden angeboten. (Lesen
Sie hierzu auch Seite 20 bis 23 ,Zeit
fiir Dialoge“, Klein). Oder es gibt an-
dere Formate, die helfen, die unter-
schiedlichen Sichtweisen zu ver-
stehen. Manchmal reicht es auch
einfach aus, zu einem spéteren Zeit-
punkt erneut iiber den Sachverhalt
nachzudenken. In der Zwischenzeit
tut sich einiges: Gespréche unterei-
nander finden statt, das Thema
kreist in den Kopfen weiter.

Erlaubnis nach danischem Vorbild
Eine Mdglichkeit wire auch, sich
yunterschiedliche Erlaubnisse“ zu
geben. Die Idee, einfach unter-
schiedlich zu handeln - entspre-
chend den personlichen Wertesys-
temen - und sich gegenseitig die
Erlaubnis dafiir zu erteilen, kommt
aus Ddnemark. Das ist zugegebe-
nermallen nicht ganz einfach und
nur in Teams moglich, in denen es
keine verhirteten Fraktionen gibt.

TPS 2]2026

Auferdem gehort ein gewisses Mafd
an Selbstbewusstsein dazu. Das
brauchen die Teammitglieder, weil
sie ihre unterschiedlichen Vorge-
hensweisen (die einen lassen Kin-
der Klettern, die anderen nicht)
auch gegentiiber den Eltern vertre-
ten miissen. Die Vorteile dieses
Umgangs mit Unterschieden liegen
aber auf der Hand: Niemand muss
sich mehr verbiegen. Erwachsene
konnen gegeniiber Kindern authen-
tisch sein. Jede Person schatzt Si-
cherheitsfragen entsprechend der
eigenen Wahrnehmung ein und
iibernimmt dafiir, wie iiberhaupt
fiir ihr Handeln, auch die personli-
che Verantwortung. Fiir die Kinder
eroffnen sich zusitzliche Hand-
lungs- und Partizipationsspielriu-
me. Alle wiissten mehr voneinan-
der. Natiirlich hat diese Form des
Umgangs mit Entscheidungen ihre
Grenzen, wenn es um das Wohl der
Kinder geht. Letztlich muss die Lei-
tung zudem entscheiden, wie viel
Unterschiedlichkeit sie verantwor-
ten kann - und mag.

Das Los entscheidet
Kommen gegensitzliche Meinun-
gen in Angelegenheiten zur Ent-
scheidung, die keine allzu grof3e
Relevanz fiir alle haben, wire
auch das Zufallsprinzip durchaus
eine Moglichkeit. Hier entscheidet
dann das Los.

Zuriick zur Wurstfrage

Die Moglichkeiten 3 und 4

sind fiir das Team in unserem
Beispiel nicht gangbar: Die Ent-
scheidung kann nicht vertagt
oder abgesagt werden. Eben-

-
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so ein unterschiedliches Vorgehen
ist nicht mdglich, weil der Vater auf
eine Antwort wartet. Da es sich hier
aullerdem um Wertekonflikte han-
delt, wiirde ich auch von Méglich-
keit 5, dem Zufallsprinzip, abraten.
Das kommt eigentlich nur bei Sach-
konflikten (Wer bekommt was?) in
Betracht.

Machbar sind aber die Méglich-
keiten 1 und 2: Die Leiterin iiber-
nimmt Verantwortung und ent-
scheidet - mit dem klaren Hinweis,
dass dies keine Entscheidung ist,
die unter allen Umstédnden und auf
Dauer gilt. Und nicht, ohne die an-
deren gehort zu haben. Die Alterna-
tive ist, mehrere Sichtweisen zum
Tragen kommen zu lassen: Der Va-
ter bringt sich ein, es gibt Vegetari-
sches und nicht alle miissen zusétz-
liche Aufgaben libernehmen.

Nelson Mandela, der charismati-
sche Fiihrer des schwarzen Wider-
stands gegen das Apartheitssystem
Stidafrikas, beschreibt, wie es in-
nerhalb seines Stammes, den
Thembu, zu Entscheidungen kam
(siehe Kasten). So viel sei verraten:
Geduld, Poeten und Geléchter spie-
len dabei eine grof3e Rolle. <
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Wir horen alle

In Meetings heilst es: Loffel spitzen, um alle zu horen. Dieser Artikel gibt Ihnen
die perfekte Basis fur die nachste Besprechung. Lesen Sie hier, wie Sie als Leitung
den roten Faden behalten und auf welche Tabellen und Methoden Sie nicht
verzichten sollten.

PETRA ENGELSMANN
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s ist Montagnachmittag, 16.30
EUhr, die Kinder der Kita Wir-

belwind sind alle abgeholt
und die Fachkréfte treffen sich zur
gemeinsamen Teamsitzung. Da
kein Mitarbeiterzimmer vorhanden
ist, in dem das zwolfk6pfige Perso-
nal Platz findet, finden sich alle im
Gruppenraum ein. Gemeinsam sit-
zen sie um einen Tisch der Kinder
herum. Die Kita-Leitung beginnt
mit dem ersten Thema. Nach fast
zwei Stunden sind alle miide und er-
schopft. Der Tag war lang und die
Diskussionen fiihren zu keiner Lo-
sung, bei der die gesamte Beleg-
schaft mitgehen kann. So verschiebt
das Team manches erneut, und die
Liste der gesammelten Themen ist
nicht nennenswert kiirzer als in der
Woche davor.

Diese Formen der Teamsitzung
strengen an. Doch zum Gliick mdiis-
sen Meetings nicht so ablaufen - zu-
mindest nicht alle. Es gibt auch gut
strukturierte Ablaufe, die Transpa-
renz fiir alle Beteiligten schaffen.
Mithilfe solch einer Struktur lassen
sich Aufgaben klar und gerecht ver-
teilen. Mit Teamsitzungen ist es je-
doch so eine Sache: Entweder die
Fachkrifte lieben sie, da sich hier
wesentliche Dinge besprechen las-
sen, um den Kindern aktiv in ihrer
Entwicklung zu helfen. Oder die Sit-
zungen sind unbeliebt, da sich eine
endlose und eher unproduktive Dis-
kussion an die andere reiht.

Ziel einer Teamsitzung ist daher:
Alle sollen am Ende des Tages mit
geklirten Fragen und gestirkt aus
der Besprechung hervorgehen.
Dazu darf die padagogische Arbeit
einen viel groReren Platz in Team-
sitzungen bekommen, als es oft der
Fall ist. Oftmals stehen strukturelle
und organisatorische Aufgaben vor-
dergriindig im Mittelpunkt. Doch es
gilt, organisatorische Strukturen
ebenso zu reflektieren wie die pada-
gogische Arbeit - damit sich alle ge-
meinsam weiterentwickeln.

Bei einer Teamsitzung sind bes-
tenfalls alle mit den Kindern agie-
renden Mitarbeitenden versam-
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melt. Sie tauschen sich unter ande-
rem iiber die Entwicklung der Kin-
der aus und reflektieren, welche
Impulse fiir die Kinder wichtig sind.
Denn es ist bedeutend, dass sich die
Kinder entfalten konnen und die
Fachkrifte an ihre Interessen an-
kniipfen. Zusétzlich sind diese Ge-
sprachsrunden dazu da, um Aufga-
ben abzusprechen und zu verteilen.
So kann jede Person ihren Anteil
zum Gelingen des Gesamten beitra-
gen. Bestenfalls gibt es in der Kita
Besprechungsrdume mit passen-
dem Mobiliar fiir die Erwachsenen.
Dies ist im Hinblick auf Motivation
und Komfort der Fachkrifte deut-
lich angenehmer, denn auf Kinder-
stiihlen sind Riickenschmerzen vor-
programmiert.

Wer hilt das Zepter?
Unabhingig, wie viele Menschen in
einem Team zusammenarbeiten,
sollten alle ihre Impulse, Fragen und
Themen in eine Besprechung ein-
bringen diirfen. Jede Fachkraft ist in
der gesamten Runde anzuhéren - da
auch jede Person zum Gelingen bei-
tragen kann. Hierzu sind Listen hilf-
reich, die transparent flir alle zu-
ganglich sind. So hat jede Person die
Chance, ihr Thema aufzulisten. Eine
solche Tabelle konnte wie im Kasten
JWir horen alle im Team* aussehen.
In der ersten Spalte kann die Lei-
tung, als gesprichsfithrende Per-
son, die Themen durchnummerie-
ren. Dann sollte vermerkt werden
kénnen, worum es inhaltlich geht
und wer das Thema notiert hat. Ins-
besondere in groflen Teams macht

WERKSTATT

es Sinn, dass die Leitung auf die
Fachkraft zugeht, sodass diese ihr
Thema selbst erklaren kann. Mit der
Abkiirzung ,I - D - E“ wird initiiert,
was sich die Kollegin oder der Kolle-
ge zu diesem Thema wiinscht: Geht
es nur um eine Information - I? Soll
eine Diskussion, also D, iiber etwas
entstehen? Oder geht es auch um
eine Entscheidung - E? Nicht immer
braucht es alle drei. Indem die Fach-
krifte auch die Zeitspanne einschit-
zen, ist transparent, wie lang iiber
ein Thema gesprochen wird. So
kann die Gruppe besser planen.

Der rote Faden

Es ist fiir alle hilfreich, wenn es ei-
nen roten Faden gibt, der sich durch
die Teamsitzung zieht. Der Anfang
konnte zum Beispiel immer eine
kurze Reflexionsrunde sein - etwa
iiber die vergangene Woche. Jede
Fachkraft erzdhlt, in einem Satz,
was ihr in der vergangenen Woche
am besten gefallen hat oder wofiir
sie dem Team und der Zusammen-
arbeit miteinander dankbar ist.
Dies ist bereits ein Aspekt der
Teampflege und des Zusammen-
wachsens - wozu sich eine Bespre-
chung auch gut nutzen ldsst. An-
schlieRend konnen die Kolleginnen
und Kollegen Informationen aus-
tauschen oder gezielt eine Fallbe-
sprechung einplanen. Gleichfalls ist
ein guter Abschluss der Teamsit-
zung sinnstiftend. Ein mdgliches
Ende kann die einfache Frage sein:
»Sind alle Fragen hinsichtlich der
besprochenen Themen geklirt oder
ist noch etwas offen?“ Hier ist es

Dokumentationsvorlage
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wichtig, vorhandene Fragen zu no-
tieren oder sofort zu kldaren. Damit
alle Fachkrifte zu Wort kommen,
sollten fiir die Abschlussrunde min-
destens zehn bis fiinfzehn Minuten
eingeplant werden.

Ein moglicher roter Faden:

1. Begriifdung

2. Das schonste Erlebnis der
Woche - mit Kindern oder im
Team?

3. Punkte der Tagesordnung
vorlesen und Priorisierung
bekannt geben

4. Punkte nacheinander durch-
gehen - Zeit beachten

5. Abschluss - offene Fragen
notieren

Verschiedene Rollen

In einer Teamsitzung wird eine Per-
son bendtigt, die die Gesprachsfiih-
rung ilbernimmt und die Zeit im
Auge behilt. Lianger als zwei Stun-
den, besser nur eineinhalb Stunden,
sollte die Sitzung nicht dauern -
nach neunzig Minuten ldsst die
Konzentration deutlich nach. Des
Weiteren bedarf es eines Protokol-
lanten oder einer Protokollantin,
um Wesentliches festzuhalten. Das
Protokoll kann rotierend notiert
werden. In manchen Teams wech-
selt sogar die Rolle der Gesprichs-
fiihrung - wobei hier feste Regeln
essenziell sind. Es geht darum, wie
sich beispielsweise Personen stop-
pen lassen, die einen intensiven Re-
defluss haben. Oder wiederum an-
dere zum Reden aufzufordern, um
sich bewusst zu beteiligen. Die Lei-
tung ist als weisungsbefugte Person
in einer klaren Position: Sie kann
die Mitarbeitenden hoflich aus-
bremsen oder mit an Bord holen,
wenn es erforderlich ist. Somit ist es
am einfachsten, wenn die Leitung
durch die Teamsitzung fiihrt, da ihr
auch das Anleiten des Teams ob-
liegt. Hinzu kommt, dass nicht jede
Fachkraft Gespriche fiithren und lei-
ten mochte - und es auch nicht jede

kann. Schlussendlich sollte ein
Team immer miteinander entschei-
den, wer welchen Part {ibernimmt
und warum. Denn wenn die Res-
sourcen der Mitarbeitenden beach-
tet werden, ist es fiir alle leichter,
das Protokoll zu verstehen und die
Gesprachsfiihrung anzunehmen.
Im Protokoll (siehe Download)
sind immer die Ergebnisse festzu-
halten - allein schon wegen der viel-
faltigen Themen. Sich alles zu mer-
ken, ist schwer, und ohne Protokoll
konnte schnell eine Diskussion von
vorn beginnen. Im Protokoll enthal-
ten sind in der Regel die Einigungen
bei einer Diskussion und wer wofiir
die Verantwortung iibernommen
hat. Auch Ergebnisse zu einer Fall-
besprechung lassen sich hier fest-
halten. Sollte ein Elterngesprich
anstehen, so lasst sich hierzu notie-
ren, bis wann dies geschehen soll
und wer verantwortlich dafiir ist.
Ein solches Protokoll kann hand-
schriftlich ebenso gut gefiihrt wer-
den wie am Laptop oder am Tablet.
Falls Mitarbeitende wegen Urlaubs-,
Krankheits- oder Fortbildungstagen
nicht an der Teamsitzung teilneh-
men konnen, sollten sie eigenver-
antwortlich das Protokoll lesen.

Repertoire einer Leitung

Wahrend sich die Fachkrifte beim
Protokollieren abwechseln konnen,
ist die Teampflege eine Aufgabe der
Leitung. Es geht primdr darum zu
signalisieren, dass die Leitung alle
Mitarbeitenden wahrnimmt und
jede Person mit ihren Bediirfnissen
und Ressourcen gleichermaflen
sieht. Dabei auch einen Blick auf
die Stimmung und die aktuelle Ar-
beitsgrundhaltung zu werfen, ist
Teil der Teampflege. In der Regel
sind es die Leitungen, die auch iiber
ein methodisches Repertoire fiir
eine Teamsitzung verfiigen sollten:

@ Moderationskarten:  Mithilfe
der Moderationskarten-Methode
lassen sich unter anderem stillere
Kolleginnen oder Kollegen leichter
einbeziehen. Mochte die Leitung

von allen Fachkréften eine Riick-
meldung oder eine Meinung zu ei-
nem Thema, so darf sie jeder eine
Moderationskarte geben und zu-
nachst jede bitten, zur gestellten
Frage oder Thematik die eigenen
Gedanken zu notieren. Danach wird
reihum vorgelesen, was sich jede
notiert hat. Mithilfe einer Magnet-
oder Pinnwand lassen sich die Aus-
sagen ordnen.

@ Klebepunkte: Eine erginzende
Methode zur Prioritdtensetzung ist
das Verteilen von Klebepunkten.
Das Thema, das am meisten Klebe-
punkte erhalten hat, wird als Erstes
bearbeitet. Vor allem dann, wenn
Redeanteile unausgewogen sind,
bietet sich eine solche Methode an.
© World Cafés: Auf Flipcharts
oder Whiteboards lassen sich Er-
gebnisse gut festhalten. Ist das
Team groR, so kann man die Metho-
de des World Cafés anwenden. Hier-
zu werden zwei oder drei Aspekte
der Fragestellung jeweils einzeln
auf ein Flipchartpapier notiert. Jede
Fachkraft bekommt einen Stift und
schreibt ihre Gedanken zur Frage-
stellung auf das Blatt. Anschlieend
werden die Fragestellungen nach
und nach im Team angeschaut und
die Aspekte gebiindelt. Je nach The-
ma konnen dann neue Arbeits-
schritte oder auch neue padagogi-
sche Impulse entstehen.

Grundsatzlich ist wichtig: Die Mitar-
beitenden miissen sich an einer
Teamsitzung aktiv beteiligen kon-
nen. Hierzu sollte das Team eigene
Themen einbringen konnen und von
der Kita-Leitung aufgefordert wer-
den, die eigene Meinung kundzutun.
Nur so lasst sich gewihrleisten, dass
alle aktiv mitwirken und die Team-
sitzung zur Gemeinschaftsarbeit und
nicht zum Zeitabsitzen wird. Das for-
dert den Teamzusammenhalt und
stiarkt die Arbeitsfreude. <

EYE
$
O

Eine Vorlage fUr ein
Protokoll finden Sie hier:
https://t1p.de/j5f6s
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IMPULSE

,Einzeln sind wir ein Tropfen.
Zusammen sind wir ein Ozean’’

Ryunosuke Satoro - japanischer Schriftsteller
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Dreidimensionale
Wertschatzung

Ein guter Ort fir Teamsitzungen? In vielen Kitas Fehlanzeige. Allein der Platz fur
einen grof3en Besprechungstisch fehlt haufig. Raumplanerin Anja von Karstedt
erklart, warum sich welche Raume flir Besprechungen eignen und was eine gute
Gestaltung mit Respekt zu tun hat.

ANJA VON KARSTEDT

12 TPS 2|2026



Bild: © gettyimages/CSA Images

in heller Raum, der Konfe-
Erenztisch in der Mitte, ein

Bildschirm an der Wand. Die
Stiihle sind Klassiker, entworfen
von den amerikanischen Designern
Charles und Ray Eames. Schone
neue Welt? Nein, so sehen in vielen
Unternehmen der freien Wirtschaft
die représentativen Besprechungs-
rdume aus, in denen sich Teammit-
glieder treffen.

Im Raumprogramm fiir Kitas sind
solche grof3ziigigen, gut ausgestat-
teten Raume eher selten. Hier gibt
es in der Regel einen Personalraum.
Und der ist Besprechungsraum,
Biiro, Teekiiche, Erwachsenengar-
derobe und Pausenraum in einem.
Teilweise finden dort auch Eltern-
gespriche statt. In solchen Perso-
nalriumen stehen Spinde mit den
personlichen Dingen der Beschéf-
tigten neben Kiichenmébeln. Tische
fiirs Essen und Arbeiten mit Biiros-
tlihlen treffen auf bequeme Sessel
oder Sofas. Die Gesamtwirkung: ir-
gendwas zwischen chaotisch und
ungemditlich.

Angesichts dieser Funktionsviel-
falt stellt sich die Frage: Wie kann es
gelingen, einen ansprechenden
Raum zu gestalten, der Wertschit-
zung fiir die Fachkréfte und ihre Ar-
beit ausdriickt?

Personalraum - ein Multitalent?
Es besteht keine Pflicht, all die oben
aufgezidhlten Funktionen in den
Personalraum zu packen. Vielleicht
lassen sich fiir einzelne davon bes-
ser geeignete Orte finden. Aus mei-
ner Sicht sollten Elterngespriche in
einem anderen Raum stattfinden.
Schliellich befinden sich im Perso-
nalraum personliche Gegenstiande
der Beschiftigten, eventuell liegen
auch vertrauliche Dokumente in
Postfachern. Diese Dinge sind nicht
fiir die Augen der Eltern bestimmt.
Aullerdem bekommt ein Raum, den
Eltern betreten, einen halbéffentli-
chen Charakter. Und wer mochte
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sich an so einen Ort fiir eine Pause
zurlickziehen?

Alle anderen Funktionen lassen
sich theoretisch im Personalraum
vereinen - vorausgesetzt, er ist grof§
genug. Ist er das nicht, gilt es zu
iiberlegen, was sich woanders un-
terbringen liefe. Die Garderoben
fiir die Fachkrifte miissen sich zum
Beispiel nicht notwendigerweise
im Personalraum befinden. Wenn
bei den Kindergarderoben Platz da-
fiir ist, kann das sogar praktischer
sein, etwa fiirs schnelle Umziehen
auf dem Weg nach draufien. Das
setzt jedoch Sitzpldtze fiir Erwach-
sene im Garderobenbereich vor-
aus, damit sich die Fachkréfte ihre
Schuhe bequem an- und ausziehen
konnen.

In manchen Fillen miissen Pla-
nende aus Platzgriinden auch eine
Kernfunktion des Personalraumes
anderweitig unterbringen: die Be-
sprechung. Aus meiner Sicht ist das
nicht ideal. Im Personalraum ist das
Team zu Hause. Er verleiht daher ei-
ner Teamsitzung einen besonders
geschiitzten Rahmen. Bei manchen
Grundrissen eignet sich ein anderer
Ort jedoch besser fiir Meetings.
Doch welcher konnte das sein?

2

Kinderrestaurant oder Turnraum?
Das Beispiel einer viergruppigen
Kita in Nordrhein-Westfalen ist ty-
pisch: Die Einrichtung verfiigt iiber
ein Leitungsbiiro sowie iiber einen
Personalraum in dhnlicher GroRe.
Dort verbringen die Teammitglie-
der ihre Pausen, dort essen und
trinken sie. Dafiir gibt es eine Tee-
kiiche und ein gemiitliches Sofa mit
einem kleinen runden Tisch. Fiir
Biiroarbeiten stehen den Fachkraf-
ten insgesamt drei Bildschirmar-
beitsplétze zur Verfiigung. Ein gro-
Rer Tisch, um den sich das
zwolfkopfige Team fiir eine Bespre-
chung versammeln kdnnte, wiirde
die Abmessungen des Raumes
sprengen. Doch wo gibt es stattdes-
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sen Raum fiir Teamsitzungen? Fol-
gende Moglichkeiten bieten sich an:
Nebenraum: Fiir diese Kita ge-
stalteten wir einen Nebenraum so,
dass er von den Kindern als Biblio-
thek und Ruheraum genutzt werden
kann. Im Anschluss an die Off-
nungszeiten dient er dem Team als
Besprechungsraum. Da der Raum
vom Flur aus zugéanglich ist, lasst er
sich bei Bedarf auch tagsiiber aus
dem Raumangebot fiir die Kinder
ausklinken. So kann er fiir Bespre-
chungen, zum Beispiel mit Eltern,
genutzt werden. Die Moblierung ist
ein Kompromiss: Sie soll fiir Kinder
und Erwachsene gleichermaflen
funktionieren. Ein Tisch mit knapp
siebzig Zentimetern Hohe dient
wahlweise als Arbeitsplatz fiir Er-
wachsene oder als Stehtisch fiir Kin-
der. Weitere niedrigere Tische sind
mobil, lassen sich untereinander-
schieben und auch fiir die Teamsit-
zung gut kombinieren.
Kinderrestaurant: Auch Kinder-
restaurants eignen sich gut, um
dort Sitzungen abzuhalten. Wieder-
um sind die Tische niedriger, als sie
es flir Erwachsene normalerweise
sein sollten. Damit sie dennoch an-
genehm sitzen konnen, sind pas-
sende Sitzgelegenheiten wichtig.
Erwachsene sitzen auf Kindermo-
beln vor allem dann unbequem,
wenn die Sitzflichen zu klein sind.
Tipp: Gibt es zum Beispiel Wende-
hocker mit grofer breiter Sitzflache
oder multifunktionale Bianke, fin-
den dort auch grofle Erwachsene
einen bequemen Sitzplatz.
Bewegungsraum: Der Bewegungs-
raum ist oft der einzige groflere
Raum in einer Kita. Warum nicht
ihn fiir Besprechungen nutzen? Er
bietet Lagerflache fiir Stapelstiihle,
sodass sich der Raum fiir eine gro-
Bere Gruppe Erwachsener bestuhlen
lasst. Auch Klapptische konnen im
Lager Platz finden. Doch der Auf-
bau von Tischen ist anstrengend,
sodass die Betroffenen meist darauf
verzichten. Weil viele Menschen es
jedoch als unangenehm empfin-
den, in einer Runde zu sitzen, ohne
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einen schiitzenden Tisch vor sich
zu haben, ist die Bewegungsraum-
l6sung vielfach nicht ganz optimal.

Tipp: Wer vor der Teamsitzung
die Stuhlkreismitte mit Tuch, Blu-
menstrauld oder Kerze hervorhebt,
lenkt damit die Blicke und schafft
einen kleinen Ausgleich.

Auf die M6bel kommt es an

Es ist eine Frage des Respekts ge-
genliber den Mitarbeitenden, so
viel guten Raum wie mdglich fiir
Besprechungen zur Verfiigung zu
stellen und bei der Moblierung und
Gestaltung die individuellen Be-
diirfnisse der Beschiftigten im Blick
zu behalten. Wenn ein Personal-
raum vorhanden ist, empfehlen wir,
bei der Moblierung auf Folgendes
zu achten:

Vielfiltige  Sitzmdoglichkeiten:
Menschen sind verschieden. Ent-
sprechend vielféltig sind ihre Sitz-
vorlieben. Wer unterschiedliche Ar-
ten von Sitzgelegenheiten - Stiihle,
Hocker, Banke - vorsieht, stellt si-
cher, dass alle einen angenehmen
Sitzplatz finden. Eventuell sind Sitz-
kissen zweckméillig, mit denen die
Teammitglieder ihre Sitzgelegen-
heit individuell gestalten und die
Sitzhohe anpassen konnen. Auch
das Thema dynamisches Sitzen mit
beweglichen Elementen gehort zur
Vielfalt. Menschen mit Riickenpro-
blemen profitieren davon genauso
wie Menschen, denen Beweglich-
keit bei der Konzentration hilft.

Termine, bei denen alle Teammit-
glieder anwesend sind, nehmen oft
nur einen Bruchteil der Raumnut-
zungszeit ein. Daher kann es sinn-
voll sein, das permanente Stuhlan-
gebot zu beschrianken. Bei Bedarf
kann es um Klapp- beziehungswei-
se Stapelstiithle oder nutzungsoffe-
ne Bausteinhocker, die sonst in an-
deren Riumen im Einsatz sind,
erweitert werden. Doch bei aller
Vielfalt: Fiir den Raumeindruck ist
es wichtig, dass die Sitzgelegenhei-

ten in Bezug auf Design, Materiali-
tdt und Farbigkeit zusammenpas-
sen. Sonst wirkt die Gestaltung
beliebig und unruhig.

Raumsparend planen: In der Re-
gel ist Platz knapp. Daher sollten
Planende von voluminésen Mdbeln,
wie Stlihlen mit Armlehnen oder
ausladenden Sofas und Sesseln, ab-
sehen. Béanke als Ergdnzung zu Ein-
zelsitzen sind Raumsparwunder.
Hier finden auf gleicher Fliche
mehr Personen Platz als auf Stiih-
len. Fiir Arbeitsplédtze im Personal-
raum, an denen mit Laptops gear-
beitet wird, reichen in der Regel
Arbeitsplatten mit sechzig Zentime-
tern Tiefe.

Flexibilitit ermdoglichen: Die
Multifunktionalitdt eines Personal-
raumes erfordert es, ihn moglichst
flexibel zu gestalten. Daher ist ein
Tisch, der sich aus mehreren klei-
neren zusammensetzt, vielfach
praktischer als ein einzelner grofler
Besprechungstisch. Die Einzeltische
lassen sich auflerhalb der Meetings
als Esstisch im Pausenbereich oder
als Besprechungstisch fiir eine
Kleingruppe nutzen. Damit sich
Sitzmobel gut fiir unterschiedliche
Konstellationen einsetzen lassen,
sollten sie leicht und gut zu bewe-
gen sein.

Ergonomie beachten: Unter-
schiedlich hohe Tische und vielfalti-
ge Sitzmobel erlauben es jeder Per-
son, einen Platz zu finden, an dem
die Tischplatte beim Sitzen nur
knapp iiber Ellenbogenhdhe liegt
und der Unterarm beim Auflegen
auf den Tisch ungefdhr einen rech-
ten Winkel mit dem Oberarm bildet.

Zonen unterteilen: Pausenraum,
Besprechungszimmer, Biiro - die-
sen drei Funktionen sollten erkenn-
bare Bereiche zugewiesen sein. Das
macht den Raum verstehbar und
vermeidet, dass Arbeitsmaterialien
zwischen Esstellern landen.

Nachhaltigkeit beriicksichtigen:
In hochwertige Mobel aus umwelt-
vertraglichen Materialien zu inves-
tieren, zahlt sich aus. Sie halten lin-
ger, lassen sich bei Bedarfreparieren

und driicken zudem Wertschitzung
fiir das Personal aus.

Farbkonzept erstellen: Weilse Wan-
de sind neutral? Weit gefehlt. Wenn
alle Wande weil$ sind, kann das kiihl
und abweisend wirken. Um es ge-
miitlicher zu haben, werden die
Wande dann oft mit beliebiger Deko
beklebt. Das schafft Unruhe. Den
meisten Riaumen tut mindestens
eine farbige Wand gut. Dabei sollten
die Farben so gewahlt werden, dass
der Raum wohnlich wirkt, ohne auf-
dringlich zu sein. Mit Sand- und
warmen Grautonen konnen die
meisten Menschen gut umgehen.
Flir dezente Blau- oder Griinténe
findet sich in der Regel ebenfalls
eine Mehrheit.

Wandfarben lassen sich zudem
nutzen, um die Proportionen des
Raumes zu beeinflussen: Ein langer
schmaler Raum erscheint zum Bei-
spiel besser proportioniert, wenn
eine kurze Wand in einer dunkleren
Farbe gestrichen ist. Bei Wanden,
Fulfboden und Mobeln sollten Pla-
nende von knalligen oder temporér
modernen Farben absehen. Auch
solche mit hohem Rotanteil sind
nicht empfehlenswert: Auf diese
Farbtone reagieren einige Men-
schen mit Stress. Accessoires wie
Geschirr und Kissen diirfen - abge-
stimmt auf das Gesamtkonzept - zu-
satzliche Farbakzente einbringen.

Beleuchtung bedenken: Als an-
genehm empfinden wir eine Be-
leuchtung, die neben Lampen, die
den gesamten Raum ausleuchten,
auch solche vorsieht, die einzelne
Bereiche erhellen. Nutzende sollten
unterschiedliche Leuchten so kom-
binieren konnen, dass die Lichtwir-
kung entsteht, die sie sich wiin-
schen. Dimmbare Leuchten, deren
Lichtfarbe sich einstellen lésst, er-
fillen diesen Zweck. Lassen sich
Leuchtmittel wechseln, kann das
Team die Lampen auch so bestii-
cken, dass Lichtintensitat und -far-
be passen.

Akustik und Raumklima: Eine
vorausschauende Planung bedenkt
die Auswirkungen, die Materialent-
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scheidungen fiir Akustik und Raum-
klima haben. So reduzieren zum
Beispiel Teppichboden oder damp-
fende Tischflichen die Gerdusch-
entwicklung. Auch der Einsatz von
stoffbezogenen Polstermdbeln, Kis-
sen und Vorhiangen wirkt sich giins-
tig auf die Akustik im Raum aus.
Eine Akustikdecke sowie eventuelle
Schallabsorber an den Wanden sind
trotzdem oft notig, um die Ge-
rduschbelastung im Raum zu redu-
zieren und die Sprachverstdndlich-
keit zu verbessern.

Wer Mobel mit diffusionsoffenen,
gewachsten oder gedlten Holzober-
flaichen einsetzt, reduziert nicht nur
schallharte Flichen - auch das
Raumklima verbessert sich: Diese
Oberflichen konnen Feuchtigkeit
aufnehmen und abgeben. So wir-
ken sie ausgleichend auf die Raum-
luft. Teppiche und Polsterstoffe sind
idealerweise allergikerfreundlich.

Materialien fiir Farben, Fullbo-
den und Mobel enthalten teilweise
problematische Stoffe. Sie diinsten

in die Raumluft aus - unabhingig
davon, ob es sich urspriinglich um
ein Naturprodukt oder ein syntheti-
sches Produkt handelt. Beispiels-
weise kann ein Ledersofa aus
echtem Leder die gleichen Hautre-
aktionen hervorrufen wie ein Mo-
bel mit Kunstlederbezug. Hier sind
daher eine gute Beratung und um-
fassende Informationen vor der
Kaufentscheidung wichtig.

Zustindigkeiten festlegen: Wer
einen schonen Personalraum gestal-
tet, mochte, dass er auch schon
bleibt. Das geht nur, indem es Zu-
stindigkeiten gibt: Wer tiberpriift re-
gelmdRig die Pinnwand und entfernt
veraltete Aushinge? Wer kiimmert
sich um die Pflanzen oder aktuali-
siert den Wandkalender?

Ein Planungsbeispiel

Aus wenig viel herausholen - wie
das geht, zeigt folgendes Beispiel ei-
nes Personalraumes fiir zehn Fach-
kriafte im Hortbereich einer Kita:
Durch den kleinen Raum fiihrt ein
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zweiter Fluchtweg. Dadurch sind
drei Tiiren nétig, die frei bleiben
miissen. Das engt die Stellméglich-
keiten fiir einen Besprechungsplatz
stark ein (Bild 1).

Im Ursprungsplan (Bild 1) sind
die Fluchttiiren so positioniert, dass
der entstehende Verkehrsweg di-
rekt an der Fensterfront entlan-
glauft. Zwei der Wande sind Schrén-
ken vorbehalten. Fiir den Tisch
bleibt zwar ausreichend Platz, doch
die Halfte der Mitarbeitenden sitzt
unglinstig im Verkehrsweg.

Ich habe daher mit dem Architek-
ten besprochen, die Fluchttiiren
Richtung Flur zu versetzen. Da-
durch entsteht eine groflere, von
Verkehrswegen ungestorte Fliche.
Im hellen Bereich vor dem Fenster
findet jetzt der Besprechungstisch
mit einer platzsparenden Fenster-
bank-Sitzbank-Kombination seinen
Platz (Bild 2). Die Stellmoglichkei-
ten fiir Schrianke vergroRern sich.
Und es gibt sogar Platz fiir einen
kleinen Tresen. <

|

J hohe Schranke

7

halphohe
Schranke

hohe Schranke JJ

Tresen

halbhoh
Schranke

[©)

’7 j Fensterbank - Sitzplatze ”7 T

;‘ bodentiefes Fenster
‘ ‘ ‘ i ‘

Bild 1: Sitzen im Durchgang
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Bild 2: Gesc

hiitzt sitzen am Fenster
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Das Team in voller BlUte

Wach, energetisch, mit zielflihrenden Diskussionen - solche Meetings sind
sozusagen das Gehirn der Teamarbeit. Unser Autor verrat, mithilfe welcher
Methoden Sie den Status optimus im Team erreichen und halten.

LUDGER PESCH

16
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h ja, das machen wir!, sagt

Hannah und st63t ihren Kol-

legen Luc an. Der schaut zu-
versichtlich drein. Die beiden Fach-
krifte wollen mit den Kindern neue
Formen der Beteiligung erproben.
Nur zwei Straflen weiter ist die Stim-
mung in der Teamsitzung eine an-
dere. Ole und Lina sind miide. Zu oft
wurde schon iiber den Morgenkreis
diskutiert - immer die gleichen Ar-
gumente. Eine Entscheidung? Nicht
in Sicht. Beide sehnen den Feier-
abend herbei.

Es gibt Teams, deren Besprechun-
gen Mut und Spall machen: Dort
wird diskutiert, geplant, erfunden
und gemeinsam entschieden. Sol-
che Meetings sind das Gehirn der
Teamarbeit. In anderen Teams wird
die Zeit ausgesessen: Hier siegt das
Gesal iber den Kopf. Doch alle Be-
teiligten konnen etwas dafiir tun,
dass die Stimmung positiv und das
Gehirn wach bleibt, indem sie

@ Kernfaktoren beachten,
@) Besprechung in Phasen denken,
© gute Rahmenbedingungen ge-
stalten,

themenorientiert und partizipa-
tiv moderieren,
© Gesprichskultur mit Regeln si-
chern, und
(D Meeting-Gestaltung priifen.

Und ja, Sie haben das Recht und die
Aufgabe, Thren eigenen Bespre-
chungsstil zu finden. Die folgenden
Hinweise mochten Sie dabei unter-
stlitzen. Ich beziehe sie aus ver-
schiedenen Modellen wie Themen-
zentrierte Interaktion, Gewaltfreie
Kommunikation, Liberating Struc-
tures - der englische Ausdruck fiir
sbefreiende Strukturen“ -, Grup-
pendynamik ..., ohne im Einzelnen
darauf zu verweisen.

Kernfaktoren
Jedes Meeting beansprucht kostba-
re Ressourcen. Sie erkennen das so-
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fort, wenn Sie die Meetingzeit mul-
tiplizieren mit der Anzahl der Teil-
nehmenden. Schnell kommen hier
zwanzig und mehr Stunden zusam-
men. Deshalb geht es auch um Effi-
zienz. Uberlegen Sie, was unbedingt
in die Tagesordnung gehort - und
was nicht. Meetings verstehe ich als
Orte des gemeinsamen Nachden-
kens, Erfindens und Entscheidens.
Berichterstattung und dhnliche In-
formationsstrecken sollten daher
aullen vor bleiben. Fokussieren Sie
sich auf Themen und Fragen, die
die Mitwirkung aller Beteiligten
brauchen. Wichtig fiir die Problem-
auswahl ist auch, dass deren Lo-
sung von den Beteiligten beeinfluss-
bar ist. Jedes Meeting braucht eine
Moderation, die die methodische
Durchfiihrung verantwortet. Und
jedes Meeting beginnt einer An-
kommensphase, die aber nicht aus-

ufern darf.

Besprechung in Phasen

In Teambesprechungen unterschei-
den wir drei Phasen.

Anfangsphase: Die Mitarbeiten-
den sind noch bei anderen The-
men, die sie bewegen. Geben Sie
dem Prozess des Ankommens ein
wenig Zeit und vor allem Aufmerk-
samkeit. Einige Minuten fiir das in-
formelle Gesprich, ein Ritual, eine
Entspannungsiibung oder ein Ein-
stiegsspiel sorgen fiir einen guten
Start in die Sitzung:

> Einwortgeschichte: Das Team er-
zahlt sich eine kleine Geschichte,
Thema und Schlusswort sind of-
fen oder werden vereinbart. Reih-
um tragen alle dazu bei - und
zwar in jeder Runde mit einem
Wort, das an die vorhergehenden
Worter ankniipfen muss.

> Hinter sich lassen - ein Ritual
zum Ankommen: Jede Person
schildert in zwei bis drei Sitzen,
womit sie gerade beschéftigt ist
und was sie flir diese Bespre-
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chung hinter sich ldsst. Dann
kann es losgehen.

> Vollig losgelost - progressive
Muskelentspannung: Spannen
und entspannen Sie sitzend nach-
einander alle Korperpartien, an-
fangend bei den Fiilen bis hoch
zum Gesicht. Zum Abschluss noch
ein Ridkeln und entspannendes
Géhnen.

> Ein Erlebnis teilen: Eine Person
erzahlt kurz von einem aktuellen
Bildungserlebnis, von einer Buch-
lektiire, einem Filmbesuch oder
einer Naturerfahrung. Dann wird
gefragt, wer im nichsten Meeting
etwas teilen mochte.

> Das war gut: Laden Sie die Teil-
nehmenden ein, dass sie in Kurz-
form iiber positive Folgen des letz-
ten Meetings berichten. Mehr als
drei Personen sollten es nicht sein.

Hauptarbeitsphase: Hier stehen
die Sachthemen im Mittelpunkt der
Besprechung. Beginnen Sie mit den
wichtigsten Diskussions- und Ent-
scheidungsthemen. Weniger wich-
tige Themen und organisatorische
Vereinbarungen schlief3en sich an,
um nicht zu Zeitfressern zu werden.

Abschlussphase: Halten Sie Er-
gebnisse und offene Fragen fest. Ein
kurzes Feedback zur heutigen Be-
sprechung oder ein Abschlussritual
markieren ein gemeinsames Ende.
Moglicherweise findet dennoch ein
informelles und damit freiwilliges
,Nachsitzen® statt. Hier bewihrte
Ideen fiir den Abschluss:

> Einschitzungsdiagramm: Die Fra-
ge auf dem Plakat lautet: ,Wie zu-
frieden bin ich nach der heutigen
Besprechung?“ Zeichnen Sie un-
ter der Frage ein Diagramm mit
den beiden Achsen ,Inhalt“ und
»Atmosphire®. Laden Sie die Teil-
nehmenden ein, mit einem Punkt
ihr Feedback auf dem Plakat zu
markieren. Nehmen Sie sich ein
paar Minuten, um die ins Bild ge-
setzte Einschitzung zu erdrtern.

> Ein Wort zum Abschluss: Bitten
Sie Thr Team, ein Wort - im Sinne
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einer Aussage - zum Abschluss
oder zum Abschied zu sagen. Las-
sen Sie dazu einen Gegenstand in
der Runde kreisen. Wer ihn in der
Hand hailt, hat das Wort - und die
Aufmerksamkeit der anderen. Da-
nach wird der Gegenstand weiter-
gereicht.

> Check-out-Fragen: Sie konnen
die Schlussrunde auch gezielter
mit Fragen anregen. Solche Fra-
gen sind: Was hat mich heute am
meisten {iberrascht? Welcher
Punkt aus dem heutigen Meeting
wird mich noch ldnger beschéfti-
gen? Wofiir mochte ich heute
»,Danke!“ sagen? Was habe ich
heute (Neues) gelernt?

> Reisekoffer und Papierkorb:
Zeichnen Sie auf eine Wandzei-
tung die Umrisse eines Koffers
und eines Papierkorbs. Bitten Sie
die Teilnehmenden, auf Karten je
ein Stichwort aufzuschreiben zu
den Fragen: Was nehme ich heute
Positives mit? (Das kommt in den
Koffer) Was kann ich nicht ge-
brauchen? (Das kommt in den Pa-
pierkorb.) - Die Karten werden
auf der Wandzeitung angebracht.
Ein kurzes Gesprich zur Auswer-

tung folgt.

Gute Rahmenbedingungen
Eine gute Teamsitzung braucht gute
Rahmenbedingungen. Raum und
Zeit, Moderation und Tagesord-
nung spielen dabei eine Rolle. Bei
manchen Fragen lohnt es sich au-
RBerdem, die Meinung des ganzen
Teams einzuholen.

> Hat jeder Luft zum Atmen?

> Ist um diese Zeit Konzentration
moglich?

> Wer leitet wann das Gesprach?

Diese und weitere Fragen helfen Ih-
nen, eine kritische Situationsanaly-
se vorzunehmen und - wenn notig
- Verbesserungen einzuleiten. Sie
stehen Thnen in einer Checkliste als
Download zur Verfiigung (siehe Pra-
xistipps).

Meetings sind Zusammenkiinfte
von Expertinnen und Experten. Es
wire ein Verlust von Ressourcen,
wenn diese nicht zu Wort kdmen.
Experimentell ldsst sich nachwei-
sen, dass selbst die exzellenteste
Fachkraft - also gerade Sie! - durch
Beitrdge der oder des vermeintlich
schwichsten Teilnehmenden pro-
fitieren kann. Aktivierende Ge-
sprichsmethoden und die gemein-
same Verantwortung machen
Besprechungen damit nicht nur an-
genehmer, sondern bringen in der
Regel auch bessere Ergebnisse.
Eine Form zu partizipieren ist, Ein-
zelaufgaben zu delegieren. Zu den
Aufgaben, die Mitglieder des Teams
iibernehmen kénnen, gehoren:

> verantwortliche Vorbereitung und
Einfilhrung einzelner Tagesord-
nungspunkte,

> themenbezogene Ubernahme der
Gesprichsleitung,

> Verantwortlichkeit fiir das Zeit-
management,

> Verantwortlichkeit fiir Rahmen-
bedingungen wie Sitzordnung,
Material, Getranke.

Es ist wichtig, ldhmende Routine-
entscheidungen zu vermeiden. Die
Erfindung neuer - vielleicht unge-
wohnlicher - Losungen im Team
lasst sich durch die Anwendung ak-
tivierender Gesprachsformen for-
dern, wie sie zum Beispiel die Mo-
derationsmethode anbietet. Hier
einige Ideen, die wenig Widerstand
hervorrufen:

> 1-2-4-All: Die Methode ist sehr ge-
eignet, Ideen und Meinungen
breit zu erheben, einen geschiitz-
ten Raum dafiir zu schaffen und
reflektierte Gruppenentscheidun-
gen zu treffen. Visualisieren Sie
die Fragestellung und bitten Sie
alle, eine Minute dariiber nachzu-
denken. Die Beteiligten sollen an-
schlieffend Paare bilden und ihre
Ideen miteinander austauschen
und weiterentwickeln. Nun sollen
sich Vierergruppen aus je zwei
Paaren bilden, um die Ideen aus-
zutauschen, das Gemeinsame wie
Unterscheidende herauszuarbei-
ten und die besten Vorschlige zu
konkretisieren. Begrenzen Sie
eventuell die Anzahl der Vorschli-
ge. Im Plenum teilt jede Vierer-
gruppe ihre beste Idee mit. Bei
Bedarf werden mehr Ideen in wei-
teren Runden gesammelt.

> Brainwriting: Das Brainwriting
ist eine Weiterentwicklung des
Brainstormings als schriftliche
Diskussion. Auch hier spielt Spon-
taneitit eine Rolle, ohne dass die
Konzentration verloren geht. Be-
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reiten Sie fiir die Teilnehmenden
jeweils ein grofles Blatt mit drei
Spalten vor. Alle Teilnehmenden
schreiben zu einer vorgegebenen
Frage bis zu drei Losungsideen
nebeneinander. Sie haben dafiir
finf Minuten Zeit. Jede dieser
Ideen wird durch Herumreichen
der Blitter mehrmals ergénzt,
konkretisiert oder modifiziert.
Zum Schluss hilt jedes Gruppen-
mitglied seine urspriinglichen
Ideen wieder in der Hand - viel-
fach weitergedacht. In einer Aus-

wertungsrunde werden diese
Ideen vom Team bewertet und
weiterentwickelt.

> Circle: Im Circle holen Sie alle
Perspektiven der Teilnehmenden
ein. Visualisieren Sie die Frage
auf einem Plakat. Erldutern Sie
dann die Gesprachsregeln: Im
Stuhlkreis &duflert sich reihum
jede Person zu der Frage. Die re-
dende Person richtet dabei ihren
Beitrag in die Mitte und nicht an
eine einzelne Person. Es gilt eine
Redezeitbeschrinkung von zum
Beispiel einer Minute. Wer nichts
hinzuzufiigen hat, kann weiterge-
ben. Nach jeder Runde wird der
weitere Redebedarf erfragt.

> Magisches Priorisieren: Diese
Methode hilft, aus einer Fiille von
Ideen und Vorschlidgen gemein-
sam eine Reihenfolge festzulegen
und damit ohne aufwendige Dis-
kussion eine Entscheidung her-
beizufiihren. Schreiben Sie alle
zuvor genannten Optionen auf
Karten, und héngen Sie diese in
einer beliebigen, aber erkenn-
baren Reihenfolge auf. In der
Gruppe gehen Sie die Vorschlage
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durch, kldren Unklares auf und
entfernen Doubletten. Reihum
verandern die Teilnehmenden
nun die Reihenfolge und hingen
nach Prioritét die Karten um. Wer
nichts verdndern mdchte, gibt
weiter. Es geht so lange reihum,
bis sich keine entscheidenden
Verdnderungen mehr ergeben.
Dann steht das Ergebnis fest.

Spielregeln
Fiir jede Besprechung gelten Spiel-
regeln. Sie sorgen fiir Sicherheit
und Klarheit und schaffen die Basis
fiir eine gute Gesprachskultur und
eine konstruktive Atmosphire. Es
sind Regeln wie:

> Wir sind pilinktlich und warten
nicht auf Zuspatkommende.

> Telefone sind ausgeschaltet.

> Wir sprechen von ,ich® und nicht
von ,wir“ oder ,,man“.

Diese und andere Regeln finden Sie
in einer Liste als Download (siehe
Praxistipps). Sie entstammen unter-
schiedlichen Kommunikationsmo-
dellen. Nicht jede Regel ist immer
sinnvoll - wihlen Sie aus und for-
mulieren Sie Thre Standards, indem
Sie sich im Team auf wichtige Re-
geln verstdndigen.

O

Gestaltung regelmaBig priifen
Durch regelmiRige Evaluation kon-
nen Sie sich davon {berzeugen,
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dass Sie eine gute Arbeit machen.
Umgekehrt: Schlechte Routinen las-
sen sich durch Evaluation erkennen
und aufheben. In den Hinweisen
zur Abschlussphase einer Bespre-
chung fanden Sie bereits Vorschla-
ge fiir kleinere Reflexionsschritte.
Fiir eine tiefergehende Analyse ist
ein Fragebogen sinnvoll, um die Qua-
litdt der Meetings einzuschéitzen:

> Sprechen wir offen tiber Fehler?

> Beschreiben wir Problem konkret?

> Beteiligen sich alle? In welcher
Form?

Der komplette Fragebogen steht als
Download fiir Sie bereit (siehe Pra-
xistipps). Er nennt sechs Themen,
die fiir die Beurteilung und den
Erfolg von Meetings wichtig sind.
Jedes Teammitglied sollte ihn in-
dividuell ausfiillen. Das Ergebnis
besprechen Sie gemeinsam - und
dann feiern Sie! Sie sind auf einem
guten Weg. <

PRAXISTIPPS

Hier finden Sie eine Check-
liste, Methoden und

einen Evaluierungsbogen

Elise

fur Meetings:
https://tlp.de/qféce

Mehr dazu in der aktuellen
TPS-Praxismappe:

Wie das Aufschlagen eines
Buches (Folder 1)

19



KONTEXT

Zeit fur Dialoge

Diskussionen im Team - oft ein hitziger Austausch starrer Positionen.
Wie wir auch noch am Ende eines langen Arbeitstages wirklich miteinander
in Dialog treten, verrat unser Autor. Uber die Kunst des Innehaltens.
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nd jetzt auch noch Teamsit-

zung! Ware die doch schon

rum®, denkt der Erzieher,
geht in die Kiiche, holt sich einen
Kaffee und atmet tief durch.

Kennen Sie dieses Gefiihl? Team-
sitzungen finden meist nach einem
langen Arbeitstag statt und erfor-
dern doch die Aufmerksamkeit
aller. Die Zeit ist knapp. Organisato-
rische Fragen sollen geklirt, Vertre-
tungslosungen besprochen, Feste
geplant und Regelungen aller Art
gefunden werden. Und immer wie-
der stehen Konflikte im Team oder
mit Eltern auf der Tagesordnung.
Da ist es verstdandlich, dass die

knappe Zeit fiir pddagogische The-
men genutzt werden soll, um Ein-
igkeit im Team herzustellen. Das
wiinschen sich die meisten Teams,
um dann Entscheidungen zu tref-
fen, die den Alltag strukturieren.
Ist da mein Vorschlag, regelmafRig
innezuhalten, nicht weltfremd? Ge-
meinsam {lber offene Fragen nach-
zudenken - ohne das Ziel, sich zu
einigen? Nein, denn Innehalten ist
nicht nur entlastend, sondern es
fiihrt meist auch zu tragfihigeren
Losungen.

Streit vorprogrammiert

Stellen wir uns folgende Situation
vor: Eine Erzieherin, die erst seit
vier Monaten zum Team gehort,
macht das Aufrdumen zum Thema.
Sie hat es iiber den Zettel im Perso-
nalraum - auf dem Themen fiir die
Teamsitzungen gesammelt werden
- angekiindigt.

Die neue Erzieherin erzahlt, dass
sie am Anfang ihrer beruflichen
Laufbahn stets der Meinung war,
alle Kinder miissten aufrdumen:
»Ich dachte, die Kinder sollten ler-
nen, Ordnung zu halten, und nie-
mand sollte sich davor driicken kon-
nen.“ Speziell die Jungen, so ihre
damaligen Beobachtungen, neigten
immer wieder genau dazu. Einige
ihrer Kolleginnen nicken verstiand-
nisvoll. Dann, so die Erzieherin,
habe sie aber erlebt, dass Kinder
zum Aufrdumen gezwungen wur-
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den. Dass sie bestraft und zum Teil
mit Ironie gedemdiitigt worden sei-
en. Dain ihrem jetzigen Team eben-
falls die Regel bestehe, dass alle
Kinder ihre Sachen sofort nach dem
Spiel wegrdumen miissten, die Re-
gel aber zugleich sehr unterschied-
lich gehandhabt wiirde, mochte sie
im Team dariiber sprechen.

Eine Kollegin meldet sich. Sie
schildert, dass sie als Kind in der
Kita ebenfalls zum Aufrdumen ge-
zwungen wurde. Jedes Mal sei es
zum Streit mit der Erzieherin ge-
kommen. Aullerdem habe es gar
nichts geholfen: Sie sei heute noch
ein Mensch, der nicht jeden Tag
aufraume. Dazu stehe sie und kom-
me gut damit zurecht. Es gibe
schliefflich Wichtigeres im Leben
als das Aufrdumen. Andere im Team
gehen sogar noch weiter: Sie &du-
Rern, dass es ihrer Meinung nach
okay sei, wenn auch Erwachsene
fiir Kinder aufrdumen wiirden.

Nun hagelt es massiven Protest.
Szenarien werden entworfen: Was
wiirde passieren, wenn nicht mehr
regelmaRig aufgerdumt werden
wiirde? Oder sich einzelne Kinder
immer wieder davor driickten? Un-
soziales Verhalten wiirde gefordert,
die teuren Materialien gingen
schnell kaputt oder wiirden ver-
schwinden. Und welches Bild wiir-
de die Kita dann nach auflen abge-
ben? Sicher wiirden die Eltern sich
beschweren, weil die Kinder sich
dann auch zu Hause weigern wiir-
den aufzurdumen.

Und schon ist er da, der Streit im
Team. Jetzt geht es um Richtig oder
Falsch - mit wenig Raum dazwi-
schen. Je ldnger solche Diskussio-
nen andauern, umso kurzatmiger
werden sie. Alle sind in Habachtstel-
lung, um keinen sich bietenden
Vorteil fiir die eigene Position zu
verpassen. Kaum jemand kann
noch in Ruhe seine Gedanken zu
Ende dullern. Gegenseitige Unter-
brechungen sind die Regel. Klar,
dass Leitungskrifte hier regulie-
rend eingreifen mochten. Sie mis-
sen nicht nur die zur Verfiigung ste-
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hende Zeit im Blick behalten, sie
wollen auch ein Ergebnis erzielen,
mit dem es moglichst konfliktfrei
weitergehen kann. Also dringen sie
auf irgendeine Form der Einigung.
Eine schwierige Situation.

Wettkampf der Positionen

Was ich hier geschildert habe, ist
typisch flir den Verlauf einer Dis-
kussion: Positionen prallen aufein-
ander. Positionen, die entweder be-
reits im Vorfeld festgezurrt waren
oder sich nun durch den Druck ver-
festigen, sich fiir eine von nur zwei
moglichen Seiten entscheiden zu
miissen. Fiir Richtig oder Falsch.
Wer etwas sagt, darf nicht erwarten,
dass sich das Gegeniiber dafiir inte-
ressiert, welche guten oder schlech-
ten Erfahrungen dahinterstehen.
Oder welche Befiirchtungen, péada-
gogischen Haltungen und Le-
benseinstellungen, welche Sicht auf
die Kinder. Die Wurzeln der Mei-
nungen bleiben unsichtbar. Und da-
mit auch die mit ihnen zusammen-
héngenden Personen. Was zdhlt,
sind Position und Gegenposition.

Reif fiir die Talkshow

Auch das Zuhoren leidet darunter.
Hier versuchen alle Beteiligten, in
der Argumentation der jeweiligen
Gegenseite moglichst das zu entde-
cken, was der eigenen Sichtweise
dient oder worauf gut gegenargu-
mentiert werden kann. Ziel ist es,
Terrain fiir die eigene Sichtweise zu
gewinnen. Wird in der Gegenargu-
mentation etwas Niitzliches fiir die
eigene Position entdeckt, wird un-
terbrochen. Und zwar sofort. Alle
wollen sich durchsetzen. Es geht
nicht um gegenseitiges Verstindnis,
Abwigen und gemeinsames Nach-
denken. Es geht einzig darum, der
eigenen Sichtweise zum Sieg iiber
die andere zu verhelfen. Wie in ei-
ner Talkshow.

Was in einer solchen Diskussion
passiert, zeigt die Grafik (siehe Kas-
ten). Person A sagt etwas, Person B
hélt etwas dagegen. B achtet in die-
ser Phase genau darauf, was in der
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Argumentation von A der eigenen
Position dienlich sein kann. Damit
wartet B nun auf und dréangt die Po-
sition von A zurlick. A ist ebenfalls
gewappnet: Sie sucht nach Schwa-
chen in der Position von B. Und
nutzt diese, um ihrerseits verlore-
nes Terrain zurilickzugewinnen.

Nun ist es nicht so, dass Diskussi-
onen, die nach diesem Muster ver-
laufen, nicht in bestimmten Situati-
onen angemessen und dienlich
wiren: Wenn tatsdchlich in be-
grenzter Zeit eine Losung gefunden
und eine Entscheidung getroffen
werden muss, ist es gut, zuerst die
verschiedenen Positionen zu for-
mulieren, um anschliefend entwe-
der Mehrheitsentscheidungen zu
treffen oder mithilfe eines Rankings
eine Reihenfolge festzulegen.

Verstédndnis statt Standpunkt

Was aber, wenn es sich um konzep-
tionelle Fragen oder um Haltungs-
fragen, wie das Aufrdumen im Ein-
gangsbeispiel, dreht? In diesem
Fall plddiere ich fiir ein offenes ge-
meinsames Nachdenken. Und da-
fiir, dabei ganz bewusst auf die Zie-
le Einigung und Ergebnis zu
verzichten. Fiir das Team mit dem
Aufrdumthema wiirde das Folgen-
des bedeuten:

SWir missen uns heute zu diesem
Thema nicht einigen. Wir brauchen
auch kein Ergebnis, wie wir weiter
damit verfahren wollen. Es geht
vielmehr darum, untereinander

zu verstehen, welche Bedeutung
die jeweilige Sichtweise fiir jede
einzelne Person hat. Wo die
Sichtweise herkommt. Und was
dahintersteckt.”

Oft stellt sich im Dialog heraus, dass
es Uberschneidungen gibt, die ge-
nutzt werden konnen. Sehr oft auch
entstehen neue, bisher nicht ge-
dachte und vielleicht auch unkon-
ventionelle Losungen von selbst.
Sofern dies nicht geschieht, konnen
spater Schlussfolgerungen gezogen
werden.

Dialog fiir Ungelibte

Der Dialog, so sagt Martina Hart-
kemeyer, die Leiterin des Instituts
fiir Dialogprozess-Begleitung der
Adolf-Reichwein-Gesellschaft in
Bramsche, braucht allerdings einen
besonderen Schutz. Das hingt damit
zusammen, dass wir alle es gewohnt
sind, uns selbst zu sehr mit unserer
Meinung zu identifizieren. Wird die
eigene Sichtweise infrage gestellt,
fithlen wir uns auch als Person infra-
ge gestellt. Und angegriffen. Deswe-
gen empfiehlt Martina Hartkemeyer
fiir im Dialog ungeiibte Menschen -
und das sind wir fast alle -,

1. klare Dialogregeln und

2. jemanden, der auf ihre Einhal-
tung achtet.

Die Regeln fiir eine Dialogrunde
im Team sind eigentlich ganz
einfach. Sie geraten aber - je nach
Betroffenheitsgrad - leicht aus dem
Blick, weil es fiir uns ungewohnt ist,
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ohne Ergebnisorientierung mit-
einander ins Gesprach zu kommen.
Darum braucht es manchmal
jemanden, der freundlich an sie
erinnert.

Eine Dialogrunde sollte niemals
kiirzer als 45 Minuten sein. Es
braucht einfach Zeit, ein Thema zu
umbkreisen. Und es braucht Zeit, ei-
nander so zuzuhoren, dass Ver-
stindnis fiir die jeweils andere
Sichtweise entstehen kann. Eine Di-
alogrunde kann mit einer Einstiegs-
runde beginnen, in der alle, die das
wollen, einen Gedanken &duflern,
der ihnen zu diesem Thema gerade
in den Sinn kommt. Martina und Jo-
hannes Hartkemeyer und Freeman
Dhority nennen das ,Councilrun-
de“. Der Dialog endet, wenn die Zeit
voriiber ist - und nicht, wenn ein
bestimmtes Ergebnis vorliegt. Es
gibt wihrend der Runde keine Mo-
deratorin und keinen Moderator,
die oder der ,das Gesprich in Gang
halt“. Das erledigt die Gruppe selbst.

Einen Gang runterschalten

Die wichtigste Dialogregel ist die
Verlangsamung. Das ist eine grofle
Herausforderung fiir Teamsitzun-
gen. Verlangsamung wird durch
drei Vorgaben gesichert:

> Es gibt einen Redestein, der in der
Kreismitte liegt.

> Er wird nicht weitergereicht. Er
darf nicht vom Stuhl aus aus der
Kreismitte genommen oder von
dort wieder dort hingelegt werden.

> Wer etwas sagen mochte, steht
auf, geht in die Kreismitte, nimmt
den Stein und setzt sich wieder
hin. Erst dann darf sie oder er
sprechen.

Der Kreis muss also grof$ genug sein.
Diese Regel ist essenziell und sollte
unbedingt eingehalten werden. Wir
alle brauchen namlich Pausen - Pau-
sen, um verarbeiten zu kénnen, was
wir gerade gehdrt haben. Und um
nachzuspiiren, welche Gedanken
das in uns auslost. AuRerdem kon-
nen diejenigen, die etwas beitragen
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wollen, sich selbst in Ruhe mit ihren
Gedanken beschiftigen, bevor oder
wahrend sie reden. Es gibt keine las-
tigen Unterbrechungen, weil nur
sprechen darf, wer den Redestein in
den Hénden hélt und auf dem eige-
nen Stuhl sitzt.

Produktives Schweigen
Diese Pausen werden meist als sehr
angenehm empfunden, sodass sie
nach Dialogrunden eine Zeit lang
auch ohne Redestein von selbst ent-
stehen. Lidngeres Schweigen be-
deutet, dass alle Beteiligten mit
dem Verarbeiten des Gehor-
ten und der eigenen Ge-
danken beschiftigt sind.
Schweigen betrachten
Martina Hartkemeyer
und ihre Co-Autoren
als etwas Produktives.
Das erleben aber nicht
alle so. Menschen, de-
nen solche Dialog-
runden geldufig sind,
nutzen diese Schweige-
pausen, um das bisher
Gesagte und eigene Ge-
danken neu zu sortieren.
Ungelibte dagegen sind damit
beschiftigt, sich zu iliberlegen,
was sie sagen konnten, um das
Schweigen zu brechen. Zu sehr wir-
ken hier unsere schulischen Erfah-
rungen nach.

Weitere hilfreiche Regeln fiir die
Dialogrunde sind:

> Alles darf gesagt werden, alles
passt zum Thema.

> Du brauchst niemanden von dei-
ner Sichtweise zu liberzeugen.

> Sprich von dir selbst, sprich in
personlicher Sprache

> Keine Frage muss beantwortet
werden.

> Nichts muss kommentiert werden.

> Niemand braucht darauf zu ach-
ten, wie oft eine Person schon ge-
redet hat.

> Niemand muss etwas sagen.

> Es miissen keine Losungen gefun-
den werden. Es muss kein Ergeb-
nis entstehen.
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Zuweilen ist es sinnvoll, die Angele-
genheit nach einer solchen Runde
erst einmal ruhen zu lassen. Der Di-
alog wird sich auch ohne spezielle
Runde im Team fortsetzen. In man-
chen Fillen konnen nach der
Dialogrunde Verfahrensweisen dis-
kutiert und beschlossen werden.
Manchmal haben sie sich bereits
wahrend der Runde von selbst erge-
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ben. Immer wieder aber ist es so,
dass im Dialog ganz neue Sichtwei-
sen entstehen, die tragfahiger sind
als die alten gegensitzlichen. Bezo-
gen auf das Aufrdumthema sdhe
das stark verkiirzt vielleicht so aus:

> ,Ich mochte nicht, dass wir die
Kinder zwingen aufzurdumen.
Als Kind wurde ich immer be-
straft, wenn mein Zimmer nicht
so aussah, wie es sich meine Mut-
ter vorgestellt hat.”

> ,Bei mir ist es so, dass ich auch
heute nicht immer Lust zum Auf-
rdumen habe. In meiner Woh-
nung lasse ich an manchen Stel-
len alles Mogliche liegen, an
anderen aber nicht.”

KONTEXT

> ,Ich glaube, dass die dufllere Ord-
nung mit der inneren zu tun hat.
Ich fiihle mich einfach nicht
wohl, wenn nicht jedes Ding sei-
nen Platz hat.”
> ,Mir geht es so, dass ich stindig
befiirchte, die Sachen konnten
kaputtgehen, wenn nicht aufge-
raumt wird.”
> ,Meine Mutter hat auch in den
Ferien, wenn ich ausschlafen
wollte, noch wihrend ich im Bett
lag, darunter Staub gesaugt! Ich
habe diese Putzaktionen damals
gehasst!“
>,Bei meinem Sohn stehen
die Biicher Kante an Kante
im Regal. Seine Klamot-
ten wirft er aber einfach
auf den Boden. Wir
wissen eigentlich gar
nichts dariiber, wel-
che Ordnung Kindern
wichtig ist.”
> ,Also, ich bin auch
weiter gegen jeden
Zwang. Ich merke aber,
dass man sich bei so
vielen Leuten ja irgend-
wie einigen muss. Vielleicht
finden wir eine Losung, wenn
wir die Kinder einbeziehen und
sie um Rat fragen.”
> ,Wichtig wire aber, dass wir da-
bei auch iiber unsere personli-
chen Empfindungen reden, damit
die Kinder wissen, weshalb uns
das so wichtig ist.”
> ,Ja, aber ich wiirde nicht mit al-
len Kindern auf einmal dariiber
sprechen. Vielleicht kénnen wir
es so machen, dass jede und jeder
sich ein oder zwei Kinder raus-
sucht, sie um Hilfe bittet und wir
danach iiberlegen, wie wir weiter
damit umgehen.” <

LESENSWERT

HARTKEMEYER, MARTINA UND
JOHANNES; DHORITY, FREEMAN (2006):
Miteinander denken. Das Geheimnis des
Dialogs. Stuttgart: Klett Cotta. Gebraucht
noch erhaltlich.
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Ein Blitz fur heiteren
nE

Teamsitzungen ... darin steckt vor allem eines: Team. Wie wichtig Besprechungen
fir das Miteinander sind, weilS unsere Autorin. Und hat einige Tipps parat, wie Sie
der Beziehungsebene Raum geben - ohne dabei auszuufern.

KERSTIN BUSCHGES
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ienstagmorgen. Lena wacht
Dmit Magenschmerzen auf -

wie jeden Dienstag. Ihr ers-
ter Gedanke: ,,Oh nein, heute ist
Teamsitzung!“ Sie werden wieder
dariiber sprechen, dass Marion sich
aufopferungsvoll um die Kiiche
kiimmert und Asalla ei-
nen schoénen Urlaub hat-

dann effektiv fiihren, wenn wir Be-
ziehungen geniigend Raum geben.
Schauen wir einmal genau hin:
Endlose Diskussionen - etwa, wer
den Ausflug organisiert, das Ge-
schirr in die Spiilmaschine rdumt
oder sich um die Weihnachtsdeko-
ration kiimmert - sind zu-
meist Anzeichen dafiir,

te. Holger wird zu allem Ein Bht_ZI'Cht’ dass auf der Beziehungse-
eine Meinung haben und vor einer bene etwas nicht stimmt.
niemand wird ihn unter- Sitzung gibt Sachlich diskutieren kon-
brechen. Lena hat wenig emotionalen  nen wir erst, wenn diese
Lust auf diese Bespre- Themen Unstimmigkeiten ausge-
chungen, in denen viel Raum. sprochen und geklart

geredet wird, fiir die
wichtigen Dinge aber nur

wenig Zeit bleibt. Zeitvergeudung
ist das Wort, das ihr dazu einfallt.

In der Kita trifft Lena auf eine
strahlende Karin: ,Na, freust du
dich auch auf die Sitzung?“ fragt
diese. ,Wir haben uns ja lange nicht
gesehen. Von mir aus konnten diese
Sitzungen ruhig jede Woche statt-
finden.“ Karin will héren, wie Asal-
las Urlaub war. Holgers Beitrige
findet sie interessant. Und ohne
Austausch kann in ihren Augen die
Zusammenarbeit im Team nicht
funktionieren.

Sie ahnen es: Weder Lena noch
Karin werden am Ende gliicklich
sein. Thre Bediirfnisse und damit
auch ihre Erwartungen an die Be-
sprechung sind sehr unterschied-
lich. Lena will vor allem {iiber die
Dinge reden, die ihren Arbeitsalltag
oder padagogische Fragen betref-
fen. Fiir Karin sind ebenso die klei-
nen Geschichten bedeutsam. Ist
doch klar, dass Marion iiber die Kii-
che und Asalla iiber ihren Urlaub
sprechen wollen. Fiir organisatori-
sche und padagogische Fragen hit-
te Karin aber auch gern mehr Zeit.

Mit anderen Worten: Lena méoch-
te einen Austausch auf der Sachebe-
ne, Karin auf der Beziehungsebene.
Dabei ldsst sich das eine nicht vom
anderen trennen. Die Beziehungse-
bene lduft immer mit - auch wenn
man versucht, sich auf die Sache zu
konzentrieren. Und Diskussionen
auf der Sachebene kénnen wir nur
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sind. Fiir Teamsitzungen
hei8t das: Wir miissen die
Beziehungsebene mitdenken.

Raum fiirs Zwischenmenschliche
Doch wie konnen wir der Bezie-
hungsebene einen angemessenen
Raum in Teamsitzungen geben,
ohne Gefahr zu laufen, ins Schwa-
feln, Lamentieren oder permanente
Meckern abzurutschen? Dazu be-
darf es etwas Ubung.

Zunichst miissen wir Folgendes
unterscheiden:

> Liegt dem Schwafeln, Lamentie-
ren oder Meckern eine Unstim-
migkeit zugrunde?

> Oder ldsst sich das Verhalten einer
Person auf deren personliche
Haltung zuriickfiihren?

Im ersten Fall muss das Problem im
Team geklart werden. Vielleicht
brauchen wir dazu auch externe Un-
terstlitzung. Um im zweiten Fall
eine Verhaltensinderung herbeizu-
fiihren, hilft nur das personliche Ge-
sprich, das die Haltung adressiert -
und zwar abseits der Teamsitzungen.
Fragen Sie zum Beispiel: ,Wie geht
es dir? Mir ist aufgefallen ... Was
sagst du dazu? Gibt es etwas, was ich
oder das Team wissen sollten?

Emotionales Einchecken

Fiir Teamsitzungen gilt wie so oftim
Leben: Gut geplant ist halb gewon-
nen. Wenn beispielsweise die Teil-
nehmenden auf der zwischen-
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menschlichen Ebene gut abgeholt
werden, kann sich das positiv auf
das Verhalten aller auswirken.

Besonders hilfreich ist, meiner
Erfahrung nach, ein kurzes emotio-
nales Einchecken zu Beginn der Be-
sprechung, zum Beispiel in Form
eines Blitzlichtes: Wie geht es euch
heute? Was muss das Team wissen?
Zum einen gibt es allen Anwesen-
den die Moglichkeit, ein Gefiihl fiir
die anderen und die damit einher-
gehende Stimmung im Raum zu be-
kommen. Zum anderen bietet es
mir selbst die M6glichkeit, gleich zu
Beginn auf etwaige Besonderheiten
hinzuweisen. Etwa: ,,Ich stehe heute
aufgrund personlicher Umstdnde
unter Druck und bin deshalb etwas
ungeduldig.”

Nach einer solchen kurzen Selbst-
einschitzung aller Anwesenden
kann die moderierende Person ent-
scheiden, ob sie an der vorgegebe-
nen Tagesordnung festhalt oder die-
se kurzfristig dndert. Das zeigt das
folgende Beispiel:

Johans Trdanen

Im Blitzlicht erzahlt Eugenia, dass
sie heute Nacht kaum geschlafen
hat. Johans Vater sei gestern beim
Abholen sehr aufgebracht gewesen.
Er warf Eugenia vor, Johan unfair
behandelt und seine Trénen nicht
beachtet zu haben.

Ein solches Erlebnis sollte im Kon-
text einer Teamsitzung immer Vor-
rang haben. Auch wenn sich viel-
leicht nicht direkt eine LoOsung
findet: Die Fachkraft muss die Mdg-
lichkeit erhalten, von dem sie belas-
tenden Vorfall zu berichten und
sich die emotionale Unterstiitzung
des Teams und der Leitungskraft
abzuholen.

Dabei muss klar sein: Die Team-
sitzung ist nicht der richtige Rah-
men, um einen derartigen Vorfall
bis ins letzte Detail zu diskutieren.
Dafiir braucht es einen separaten
Termin - und zwar ausschlief$lich
fiir die direkt Beteiligten und die
Leitungskraft. Im Rahmen der
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Teamsitzung geht es vielmehr dar-
um, vom Kollegium gehort und
emotional unterstiitzt zu werden.
So bekommt der Austausch auf der
Beziehungsebene den noétigen
Raum - ohne dabei den Rahmen
der Sitzung zu sprengen.

Wird ein solcher Vorfall im Rah-
men des Blitzlichts erwdhnt, sollte
er einen eigenen Platz auf der Ta-
gesordnung bekommen. Sie muss
also um einen Punkt ergidnzt wer-
den. Das ist dann die richtige Zeit
und der passende Ort fiir eine aus-
fiihrlichere Erzdhlung - nicht be-
reits wihrend des Blitzlichts.

Ein Blitzlicht zu Beginn der Sit-
zung sollte zeitlich begrenzt und
moglichst paritétisch aufgeteilt sein.
Nur so konnen wir gewihrleisten,
dass alle einander zuhoren und nie-
mand den Rahmen sprengt. Das ist
fiir alle eine gute Ubung: Diejenigen,
die eher zuriickhaltend und knapp
antworten, konnen zum Beispiel
durch konkrete Nachfragen der Mo-
deratorin ermutigt werden, etwas
mehr von sich zu erzdhlen. Und die-
jenigen, die eher ausschweifende
Antworten geben, haben die Chan-
ce, mit Unterstiitzung der Moderato-
rin zu lernen, sich auf die wesentli-
chenInformationenzubeschrinken.

Tipps fiir mehr Effizienz

Es gibt kein Patenrezept fiir gelun-
gene Teamsitzungen. Viele Fakto-
ren haben Einfluss auf ihren Er-
folg: Personenzahl, Riumlichkeiten,
Zeitrahmen, Zeitpunkt, Haufigkeit,

o

Kommunikationskultur und nicht
zuletzt die personlichen Umstinde
aller Beteiligten. Die folgenden
Tipps konnen jedoch dabei helfen,
Teamsitzungen effektiver und effi-
zienter zu gestalten:

@ Ofter und kiirzer

Je regelmiafiger und kiirzer der Ab-
stand zwischen den Sitzungen ist,
desto schneller lassen sich Dinge
anprechen. Auch der Umfang der
jeweiligen Sitzung bleibt iiber-
schaubar und eine grof3ere Flexibi-
litat ist gewdhrleistet. Auch Konflik-
therde sind friihzeitig zu erkennen.

@) Eine Portion Realismus

Seien Sie realistisch - vor allem,
was den Zeitrahmen der Sitzung an-
geht. Planen Sie immer ausreichend
Zeit fiir Zusammenfassungen, fiirs
Spiegeln, fiir Nachfragen und Un-
vorhergesehenes mit ein. Nur so
lassen sich Missverstdndnisse und
Zeitdruck vermeiden.

© Formales ud Inhalt trennen

Stellen Sie organisatorische Punkte,
die einfach nur dem Informations-
fluss und der Transparenz dienen,
an den Anfang einer Sitzung. Sollte
es Diskussionsbedarf geben, muss
der entsprechende Aspekt zu einem
spiteren Zeitpunkt im Kontext der
inhaltlichen Punkte wieder aufge-
nommen werden. Unterscheiden
Sie hierbei unbedingt: Handelt es
sich tatsdchlich um eine inhaltliche
Diskussion? Oder liegt der Diskussi-

onsbedarf eher in der Beziehungse-
bene begriindet?

@O Raum fiir Gefiihle

Stichwort Psychohygiene: Ein kur-
zes emotionales Einchecken zu Be-
ginn hilft, den Rest der Sitzung ef-
fektiv und effizient zu gestalten.
Zudem sollte es in regelmdRigen
Abstinden Sitzungen geben, die
sich ausschlieflich der Beziehungs-
ebene widmen. In diesem Kontext
bieten sich Supervisionen als For-
mat an: Hier wird die Moderation
von einer aullenstehenden Person
iibernommen. So kénnen sich alle
Mitarbeitenden beteiligen.

© Moderation lernen

Haufig steht und fillt eine Team-
sitzung mit einer guten Moderati-
on. Eine Sitzung zu moderieren,
kann man lernen. Und zwar voll-
kommen unabhéingig von der Posi-
tion, die jemand ansonsten in der
Einrichtung hat. Ich personlich
habe gute Erfahrungen mit rotie-
renden Moderationen gemacht:
Zum einen kommen alle abwech-
selnd in den Genuss, sich nur auf
die Themen konzentrieren zu kon-
nen. Zum anderen bedeuten unter-
schiedliche Moderationstypen Ab-
wechslung fiir das gesamte Team.
Das kann helfen, die Konzentration
aufrechtzuerhalten.

Tipps fiir eine gute Moderation

Eine gute Moderation ist das A und
O jeder Teamsitzung. Dabei muss

TPS 22026

Bild: © gettyimages/AMNART JORNPIBUN



die moderierende Person nicht
zwingend die Leitungskraft sein.
Ich wiederhole es gern: Es darf ro-
tiert werden! Das starkt die Betei-
lung, sorgt fiir Abwechslung und
Konzentration und alle kénnen von-
einander lernen: zum einen das
Moderieren selbst, zum anderen
das Teilnehmen. Denn wer als Mo-
deratorin immer wieder durch Zwi-
schenfragen aus dem Konzept ge-
bracht wird, denkt beim nichsten
Mal als Teilnehmerin bestimmt dar-
iiber nach, ob und wann Fragen
passend sind und welche Wirkung
sie auf die Moderatorin und den
Verlauf der Sitzung haben. Aufga-
ben einer Moderation sind:

© Ohne Agenda liuft nichts
Erstellen Sie einen realistischen
Zeitrahmen fiir die einzelnen Punk-
te Threr Agenda. Bedenken Sie da-
bei, dass dieser Zeit flir Nachfragen,
Zusammenfassung und Spiegeln des
Gesagten beinhaltet. Heben Sie
Punkte hervor, die eine Teament-
scheidung brauchen. Und présentie-
ren Sie kurz die vorgesehene Agenda
zu Beginn der Sitzung. Das sorgt fiir
Uberblick und Transparenz.

Stichwort Zeitmanagement: Die Pla-
nung von notwendigen Zeitpuffern
flir Unvorhergesehenes habe ich
bereits erwahnt. Aber Sie sind auch
verantwortlich fiir das Einhalten
dieser festgelegten Zeiten. Und set-
zen Sie auf Transparenz: Kiindigen
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Sie zu Beginn einer Diskussion an,
wie lang die individuellen Redebei-
trage maximal sein diirfen. Machen
Sie deutlich, dass Sie Beitrdage unter-
brechen werden, sollte das Zeitlimit
iiberschritten werden - im Sinne
einer iiberschaubaren Sitzungslan-
ge. In diesem Kontext ist es hilf-
reich, die Eine-Minute-noch-Karte
einzufithren: Diese Karte wird
hochgehalten, wenn sich die vorge-
sehene Redezeit einer Person dem
Ende entgegenneigt. Und scheuen
Sie sich nicht, einen Punkt zu verta-
gen, wenn deutlich wird, dass es
hier weiterer und ausfiihrlicherer
Diskussionen bedarf.

© Fiir Klarheit sorgen

Fragen Sie konkret nach, um einen
Sachverhalt oder eine Aussage zu
kldren. Gibt es eventuell noch Ver-
stindnisfragen der anderen Betei-
ligten? Fassen Sie abschlieend das
Gesagte mit Thren Worten zusam-
men: Haben Sie so alles richtig ver-
standen? Und was genau ist bei den
anderen im Raum angekommen?
Diese Art des Spiegelns und Riick-
spiegelns ist wichtig, um Missver-
stindnisse zu vermeiden.

@ Entscheidung jetzt oder spiter
Fiir Punkte, die einer Entscheidung
bediirfen, fordern Sie Abstimmun-
gen ein. Betonen Sie, dass das Er-
gebnis fiir alle verbindlich ist. Falls
ein Konsens hergestellt werden soll:
Raumen Sie dem Thema zu einem
anderen Zeitpunkt Raum ein. Ma-

e
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chen Sie deutlich: Dieses Thema er-
fordert einen Konsens. Den gibt es
jetzt nicht. Wir nehmen uns dafiir
spater Zeit und arbeiten dann auch
mit anderen Methoden daran.

© Ins Bild setzen

GewoOhnen Sie sich an, die wesentli-
chen Punkte einer Diskussion fiir
alle sichtbar zu machen und festzu-
halten. Schreiben Sie zum Beispiel
auf einem Flipchart mit. Diese Art
der Visualisierung ist insbesondere
bei getroffenen Entscheidungen
und Vereinbarungen hilfreich.
Denn sie macht den Entstehungs-
prozess nachvollziehbar. Nach der
Sitzung konnen Sie das Mitgeschrie-
bene fotografieren und durch ein
Gedichtnisprotokoll erginzen. Bei-
des sollte fiir alle Mitarbeitenden
einfach zugénglich sein.

Ein Blitzlicht, das Gefiihlen Raum
gibt, sowie regelmiflige und gut
moderierte Sitzungen: Lena und
Karin sind gliicklich. Und mit ihnen
das ganze Team. Wenn dann auch
noch die Moderation wechselt, ent-
lastet das zudem die Leitungskraft.
Was will man mehr? <

Mehr dazu in der aktuellen
TPS-Praxismappe:

Glicksmomente
flrs Team (Folder 4)
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ochenplidne, Urlaubslis-
ten, Organisation des
Sommerfestes - von au-

Ben betrachtet wirken Teamsitzun-
gen in Kitas oft unscheinbar. Pida-
gogische Fachkrifte besprechen
ihren Alltag. Doch hier entscheidet
sich weit mehr: Wie gelingt Zusam-
menarbeit? Wie wird Partizipation
gelebt? Und wie entwickelt sich eine
Kita, die Kinder und Erwachsene
ernst nimmt?

In Fachliteratur und Fortbildun-
gen geht es oft um Methoden: Wie
konnen Sitzungen gut vorbereitet
werden? Wie lassen sich Informati-
onen biindeln? Wie konnen Abspra-
chen dokumentiert werden? All das
ist wichtig. Doch ein Punkt kommt
haufig zu kurz: die Frage, wie Ent-
scheidungen entstehen. Und ob sie
von allen getragen werden. Hier
setzt der Gedanke der partizipativen
Teamsitzung an.

Mehr als nur Absprachen
Teamsitzungen sind Dreh- und An-
gelpunkt fiir Organisation, Aus-
tausch und Weiterentwicklung. Sie
bieten Raum, um padagogische
Konzepte zu reflektieren, Konflikte
zu besprechen oder Projekte zu pla-
nen. Doch die eigentliche Qualitat
dieser Treffen zeigt sich daran, wie
Entscheidungen gefillt werden.

SWenn wir gemeinsame Entschei-
dungen treffen, tragen wir die Ver-
antwortung auch gemeinsam.“ Das
klingt selbstverstandlich. Ist es aber
nicht. Denn in der Praxis bedeutet
Partizipation mehr, als jede Stimme
gehort zu haben. Sie bedeutet, Ar-
gumente ernst zu nehmen, Kom-
promisse auszuhandeln und die
Vielfalt der Perspektiven im Team
wertzuschéatzen.

Spiegel der Arbeit mit Kindern

Die Folgen sind spiirbar: Entschei-
dungen, die aus einem echten Kon-
sens heraus entstehen, werden von
allen getragen. Niemand kann spi-
ter sagen: Das habe ich so nicht ge-
wollt. Was entsteht, ist ein Gefiihl
der Zugehorigkeit. Das starkt das
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Team - und entlastet die Leitung.
Denn die muss dann keine Ent-
scheidungen allein treffen.

Das verteilt auch die Verantwor-
tung im Team breiter: Alle achten
nun darauf, dass Vereinbartes um-
gesetzt wird. Denn jedes Teammit-
glied tragt es mit. Und wird damit
zur Kontrollinstanz - weil es selbst
an der Entscheidung beteiligt war.
So entsteht eine Kultur der Verant-
wortung, die Leitung und Team
gleichermaflen entlastet.

Teamsitzungen spiegeln auch das
wider, was Kindern in der Kita ver-
mittelt werden soll: demokratisches
Handeln, Respekt und Mitgestal-
tung. Erwachsene konnen Partizi-
pation nur dann iiberzeugend an
Kinder weitergeben, wenn sie selbst
Beteiligung im Alltag erleben. Wer
im Team ernst genommen wird,
tragt diese Haltung auch in die pad-
agogische Arbeit hinein.

Zwischen Theorie und Alltag
Doch wie sieht Beteiligung konkret
aus? Wie kann ich in Teamsitzungen
alle aktiv beteiligen und mitneh-
men? Viele Einrichtungen arbeiten
mit festen Ritualen, die Partizipati-
on erleichtern. Manche nutzen Mo-
derationskarten, andere setzen auf
rotierende Moderation. Wieder an-
dere bauen Reflexionsrunden ein,
um zu kldren: Fiihlen sich alle be-
teiligt? Gab es Stimmen, die nicht
gehort wurden?

Beteiligung zeigt sich aullerdem
darin, dass die Moderation

> auf ausgeglichene Redeanteile
achtet,

> den aktiven Austausch durch
Nachfragen und Ermunterungen
starkt,

> zu Perspektivwechseln anregt,

> eine klare Agenda verfolgt und die
Zeit im Blick behilt,

> verschiedene Beteiligungsformen
einsetzt (Wortbeitrage, Abstim-
mungen, Prisentationen, kolla-
borative Notizen),

> kleine Pausen oder kurze Aktivie-
rungsiibungen integriert und
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> gemeinsame sichtbar

macht.

Erfolge

Alle diese Elemente erleichtern die
Beteiligung. Sie unterstiitzen das
Erleben von Wirksamkeit. Sie signa-
lisieren: Jeder Beitrag spielt eine be-
deutsame Rolle im Gesamtprozess.

Doch die Herausforderung ist
grof. Diskussionen dauern lidnger,
Kompromisse verlangen Geduld. In
Zeiten knapper Personalressourcen
und voller Terminkalender ist der
Wunsch nach schnellen Beschliis-
sen verlockend. Dennoch: Ein Be-
schluss, der aus echter Beteiligung
hervorgeht, tragt ldnger - und wirkt
verbindlicher.

Auf dem Hochseil

Fiir Leitungskréfte ist das ein Balan-
ceakt. Einerseits miissen sie Orien-
tierung geben und rechtliche Vorga-
ben im Blick behalten. Andererseits
sollen sie Ridume fiir Beteiligung
Offnen. Manche Entscheidungen
sind nicht verhandelbar - aus Si-
cherheitsgriinden oder aufgrund
gesetzlicher Vorgaben, so etwa:

> Bei Kindeswohlgefahrdung miis-
sen wir handeln.

> Wir geben keine Fotos ohne
schriftliche Einwilligung weiter.

> Fluchtwege miissen immer frei
bleiben.

In viele andere Fragen jedoch kann
das Team einbezogen werden:

> Wie gestalten wir die Dienstpline?

> Welche Rituale sind uns wichtig?

> Wie entwickeln wir unser padago-
gisches Konzept?

So entsteht mehr Akzeptanz. Die
Verantwortung verteilt sich auf
mehrere Schultern. Die Leitungs-
kraft wird dadurch nicht zur einsa-
men Spitze, sondern zur Koordina-
torin von Prozessen. Das verdndert
auch das Selbstverstindnis im
Team: Verantwortung wird geteilt,
Kompetenzen werden sichtbar und
aktiv eingesetzt.
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Die Leiterin einer Kita in Koblenz gibt zu Beginn jeder Sitzung einen
Themenkorb in die Runde. Jedes Teammitglied darf ein Thema einbringen -
egal, ob klein oder grof3, ob Materialanschaffung, Fortbildungstage oder
die Raumgestaltung. Der Themenkorb signalisiert: Jede Stimme z&hlt.

Wichtig ist, dass die Themen aus dem Korb ihren Platz im weiteren Verlauf
finden - durch eine Entscheidung, eine Vereinbarung oder die Festlegung

der nachsten Schritte.

Konflikte als Chance

Natiirlich konnen dabei Spannun-
gen entstehen. Unterschiedliche
padagogische Ansitze, personliche
Sympathien oder auch organisatori-
sche Fragen, etwa um Arbeitszeiten
und Projekte, konnen Konflikte her-
vorrufen. Doch gerade im offenen
Umgang damit liegt eine Stdrke.
Teamsitzungen bieten die Mdglich-
keit, Konflikte nicht im Flurfunk
auszutragen, sondern sie transpa-
rent zu machen. Entscheidend ist
dabei, wie Kritik gedufert wird: Sie
sollte sachlich, respektvoll und 16-
sungsorientiert sein. Kennzeich-
nend sind

> Ich-Botschaften,

> konkrete Losungsvorschldge und

> die Vermeidung von Pauschalisie-
rungen.

So bleibt die Diskussion konstruktiv
- und das Team arbeitsfahig. Natiir-
lich, Teamsitzungen kosten Zeit.
Doch die padagogische Praxis zeigt:
Zeit, die in gute Kommunikation in-
vestiert wird, vermeidet Missver-
stindnisse und Doppelarbeit.

Beteiligung macht zufrieden

Aktuelle Untersuchungen zeigen
zudem, dass Partizipation von Be-
schiftigten durchaus Auswirkun-
gen auf die Arbeitszufriedenheit
hat. Ausschlaggebend ist jedoch das
richtige MaR. Partizipation kann zu
Unsicherheit fiihren - wenn Ent-

scheidungen immer wieder neu
verhandelt oder infrage gestellt
werden. Oder es keine klaren Struk-
turen gibt. Partizipation kann aber
auch Motivation und Leistungsbe-
reitschaft steigern - wenn Abliufe
klar und valide sind. Dann geben sie
Orientierung. Sie schaffen Verldss-
lichkeit und eroffnen gleichzeitig
Freirdume fiir Engagement und Ei-
geninitiative. Sie lassen Beschéftig-
te ihre Selbstwirksamkeit im Alltag
erleben. So zeigt Anne Ruppert in
ihrer Arbeit: Transparente Struktu-
ren tragen stiarker zur Arbeitszufrie-
denheit bei als die blofie Grof3e des
formalen Handlungsspielraums.

Kultur statt lastiger Pflicht

Damit Teamsitzungen mehr sind als
organisatorische Pflicht, braucht es
eine Haltung: Partizipation verstan-
den als Grundprinzip, das sich
durch die ganze Kita zieht. Egal, ob
Speiseplan, Gestaltung von Eltern-
abenden oder Auswahl von Fort-
bildungsthemen - entscheidend ist
nicht das Thema selbst. Vielmehr ist
es die Art, wie dariliber entschieden
wird. Beteiligung sorgt dafiir, dass
Beschliisse von allen getragen,
ernst genommen und verbindlich
umgesetzt werden. Ein Beispiel fiir
ein Zeichen der Beteiligung finden
Sie im Kasten.

Nachhaltigkeit im Alltag
Langfristig zahlt sich diese Haltung
aus. Kinder erleben dann Erwach-

sene, die sich zuhoren, Meinungen
abwigen und Entscheidungen ge-
meinsam treffen. Eltern spiiren die
Geschlossenheit des Teams. Triger
profitieren von stabilen, engagier-
ten Mitarbeitenden. Ja, Partizipati-
on verlangt Zeit und Energie. Aber
der Aufwand lohnt sich. Denn sie
veridndert nicht nur den Charakter
der Teamsitzungen. Sie pragt die ge-
samte Kultur einer Kita.

Demokratie im Alltag

Am Ende gilt: Teamsitzungen sind
ein Ort, an dem Demokratie im
Alltag erprobt wird - im Kleinen,
aber mit groer Wirkung. Hier zeigt
sich: Sind Erwachsene bereit, sich
gegenseitig zuzuhdéren, Meinungen
ernst zu nehmen und Verantwor-
tung zu teilen?

Wenn Teamsitzungen lediglich als
Pflichttermin betrachtet werden,
bleibt ihr Potenzial ungenutzt. Wer
sie jedoch als Chance fiir Beteili-
gung begreift, eroffnet einen Raum.
Einen Raum, in dem pidagogische
Qualitdt, Teamkultur und die ge-
samte Einrichtung wachsen kon-
nen. Gemeinsam getroffene Ent-
scheidungen filhren zu mehr
Zusammenhalt. Sie erhoéhen die
Verbindlichkeit. Und sie geben al-
len Beteiligten ein gutes Gefiihl:
namlich, wirksam zu sein. |

LITERATUR

RUPPERT, ANNE (2024): Welche Faktoren
tragen zur Zufriedenheit padagogischer
Fachkrafte bei? Weinheim und Basel: Beltz.
Seite 248.

Mehr dazu in der aktuellen
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Einer spricht -
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Hier geht’s lang!

Zusammenarbeit mit den Eltern - flr viele Fachkrafte ein schwieriges Thema.
Da ist es manchmal gut, sich Hilfe von aufSen zu holen. Wie Fachberatungen

Entwicklungsprozesse bereichern und Teamsitzungen ins richtige Fahrwasser
bringen konnen.
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eamleiterin Josefine schaut
Tin die Runde. Ihre Teamsit-

zung hat vor dreil}ig Minuten
begonnen. Jetzt gibt es einen Punkt,
den sie noch vor der Sommerpause
einbringen will. ,Liebe Kollegin-
nen“, sagt sie, ,wir haben alle be-
merkt, dass unsere Elternschaft viel
diverser geworden ist. Ich mochte,
zusammen mit unserer Fachberate-
rin, das Thema Zusammenarbeit
mit Eltern im kommenden Jahr an-
packen und Anne Kremer deshalb
regelméfRig in unsere Besprechun-
gen einladen.”

Josefine atmet durch. Das Thema
ist gesetzt. Sie weill, was einige
Fachkrifte denken: ,,Es lauft doch
nicht schlecht. Wir wollen die El-
tern mit ihren Eigenheiten und Mei-
nungen gar nicht stirker einbin-
den.”“ Deshalb hat sie Unterstiitzung
beim Trager eingefordert.

Die Weiterentwicklung der Kon-
zeption ist eine wichtige Aufgabe -
fiir Leitung und Team. Oft wird sie
als zusitzliche Belastung empfun-
den - und nicht als Qualitats- und
Teamentwicklungsprozess.  Viele
Trager bieten deshalb Unterstiit-
zung und Begleitung durch Fachbe-
ratung an. Eine Studie der ,Weiter-
bildungsinitiative Friithpddagogische
Fachkrafte“ (WiFF) besagt, dass
Fachberatung in zwei zentralen
Handlungsfeldern stattfindet:

> Prozesse der Qualititsentwick-
lung begleiten sowie

> Fach- und Leitungskrifte bei der
eigenen Kompetenzentwicklung
unterstiitzen.

Viele Kita-Leitungen schitzen dies.
Sie sehen ihre Fachberaterin als
Ansprechpartnerin, Unterstiitzerin
und Person, die ihnen Mut macht.

@ Rollen, Ziele - und Kuchen

Im besten Fall kennen sich Trager-
fachberatung und Kita-Leitung be-
reits. Eine erste Kontaktanfrage ist
dann niedrigschwellig. Die Leitung
sollte eine Idee davon haben, was
das Ziel ihrer Anfrage ist. Josefine

TPS 2]2026

hat einen Bedarf an Unterstiitzung
bei der Konzeptfortschreibung ge-
sehen und ihre Tragerfachberaterin
Anne Kremer angerufen. Fiir die
erste Sitzung fiihren sie ein Vorge-
spréach, um Rollen, Ziele und Aufga-
ben zu kldaren. Und um Verantwort-
lichkeiten festzulegen. Josefine
sorgt zudem fiir ausreichend Mode-
rationsmaterial.

Tipp: Sorgen Sie dafiir, dass Sie
nicht gestort werden. Stellen Sie Ku-
chen oder Obst auf den Tisch -
schon der Anblick weckt eine gute
Stimmung und wer mag, isst etwas.

@) Los geht’s - die erste Sitzung
Nach den Ferien geht’s los. Die Fach-
beraterin stellt sich in der Dienstbe-
sprechung vor. Sie hat in Absprache
mit der Leiterin zwei Methoden mit-
gebracht (siehe Download), um eine
Bestandsaufnahme der aktuellen
Zusammenarbeit mit Eltern im
Team vorzunehmen. Sie fragt nach
den Erfolgen und Stirken im ver-
gangenen Jahr: Welche Herausfor-
derungen nehmen die Fachkrifte
wahr? Was verursacht im Alltag
Stress? Am Ende sind alle erleich-
tert: IThre Sorgen werden ernst ge-
nommen. Und dennoch haben sie
sich bestatigt gefiihlt, denn vieles in
der Zusammenarbeit wird bereits
als zielgerichtet und zweckmiRig
wahrgenommen.

Tipp: Wenn Sie Widerstdnde oder
Angste gegeniiber dem anstehenden
Prozess im Team vermuten, teilen
Sie das der Fachberatung vorab mit.

WERKSTATT

© Blick voraus - ein guter Plan
Josefine und Anne Kremer haben
im Vorfeld das gesamte Kita-Jahr
durchgeplant: Wann sind Bespre-
chungen mit, wann ohne Fachbera-
tung? Und was besprechen wir
dann? Wann sind die Studientage?
Und wie wird der neue Konzepti-
onsteil am Ende den Eltern vorge-
stellt? Eine partizipative Haltung
der Fachberaterin ist dabei leitend.
Und die Handlungsmaxime: Quali-
tdt kann nur dialogisch mit allen Be-
teiligten weiterentwickelt werden.
Tipp: Machen Sie den Kalender
fiir alle zuginglich. Digital oder in
Form eines groflen Wandkalenders.

O Feiern - der erste Erfolg
Leiterin und Fachberaterin reflek-
tieren die gemeinsame Sitzung. Sie
werten die Ergebnisse der Bestands-
aufnahme nochmals vertiefend aus.
Dabei identifizieren sie mehrere
Handlungsfelder und priorisieren
diese. Am dringlichsten erscheint
die Wahl von Elternvertretern in
den Gruppen. Durch Vorgesprache
der Leiterin mit Eltern bildet nun
die Gruppe der Vertreter die Diver-
sitit der Elternschaft stirker ab als
vorher - ein erster Erfolg! Ein sehr
junger Vater und eine Mutter mit
Fluchterfahrung stellen sich zur
Wahl. Dem vorherigen Beziehungs-
aufbau sei Dank: Sie fiihlen sich ge-
sehen und koénnen sich so eine Mit-
arbeit vorstellen.

Tipp: Nutzen Sie die Teamsitzun-
gen, um erste Erfolge vorzustellen

Gesetzlich schwach verankert - das ist die Fachberatung in den meisten
Bundeslandern. Und dennoch verzeichnet Niedersachsen seit 2018 einen
Anstieg von Stellen bei den kommunalen Jugendhilfetrdgern. Ebenso stellen
Kita-Trager mehr und mehr eigene Fachberaterinnen und Fachberater ein.
Die Fachberatung der Jugendhilfetrager hat in der Regel ibergeordnete
Verwaltungsaufgaben und nimmt daher seltener als Tragerfachberatung an

Teamsitzungen teil.
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> Welches Ziel habe ich?

> Welche Funktion hat meine Fachberatung?
> Welchen Arbeitsauftrag hat sie vom Trager?
> Passt unser Ziel mit der Funktion und dem Auftrag der Fachberatung

zusammen?

> Welche Rolle nimmt die Fachberatung in der Teamsitzung und im

gesamten Prozess ein?
> Wie gut sind wir im Kontakt?

> Wie viel Zeit kann die Fachberatung fiir uns aufwenden?

und anstehende Vorhaben einzu-
ordnen: In welchem Handlungsfeld
bewegen wir uns? Wo stehen wir
auf der Zeitachse? Und: Feiern Sie
Ihre Erfolge!

Fiir den ersten Studientag hat die
Fachberaterin mehrere Elemente
vorgesehen. Sie hat verschiedene
Methoden vorbereitet: Zum einen,
um das Wir-Gefiihl im Team zu stéir-
ken. Zum anderen, um Aufgaben an
Untergruppen zu delegieren. Als
Einstieg bereitet die Fachberaterin
das Leitbild des Tréagers auf. In die-
sem Fall geht sie vertiefend darauf
ein, dass die erlebte neue Diversitat
der Elternschaft als Ressource und
Chance gesehen wird - und nicht
etwa als Problem.

Das Team erlebt so einen von Lei-
tung und Fachberatung gut vorbe-
reiteten Fortbildungstag, der alle
auf die kommenden Aufgaben ein-
stimmt. Ein Handlungsfeld ist die
Verbesserung der Kommunikation
mit den Eltern. Das Team verabre-
det dazu drei Aufgaben:

> Ein neuer Flyer fiir die Eltern
wird in ,leichter Sprache® erstellt.
Darum kiimmern sich drei Fach-
krifte.

> Die Elternanschreiben und Aus-
héange werden von einer weiteren
Gruppe ebenfalls erneuert.

> Eine ,Sprechende Wand“ wird im

Eingangsbereich eingerichtet.
Das nehmen wieder drei andere
Fachkrifte in die Hand.

Tipp: Schreiben Sie die Namen der
Mitglieder der Arbeitsgruppen auf
ein grofles Plakat. Legen Sie fest,
wer in der Gruppe den Hut aufhat,
wer also Verantwortung fiir das Er-
gebnis und die Prisentation des Er-
gebnisses iibernimmt. Halten Sie
auch das fest - zum Beispiel, indem
Sie einen Hut neben dem Namen
der Person abbilden.

Wahrend des Studientages fallt Lei-
terin und Fachberaterin auf: Es gibt
viele Klischees in den Kopfen von
Mitarbeitenden, was die Eltern-
schaft betrifft. Bedenken zum The-
ma Regenbogenfamilien, negative
Kommentare zu Familienkulturen
von zugewanderten Menschen ...
Hier scheint ein Fortbildungsbedarf
vorzuliegen, den auch die Fachbera-
terin zundchst nicht abdecken kann.

@ Leitung bleibt Leitung

Die Leitungskraft ist eine besondere
Person im Team. Sie sollte sich ihrer
Verantwortung und Rolle bewusst
sein. Je nachdem, ob die Leitung
zusitzlich im Gruppendienst arbei-
tet oder voll freigestellt ist, definiert
sie sich in der Regel verschieden.
Dennoch hat sie ,eine besondere
Verantwortung gegeniiber dem Tri-
ger und der Offentlichkeit® Die Au-

torin und freie Fachberaterin Petra
Stamer-Brandt hat ein lesenswertes
Praxisbuch zum Thema , Leiten” ver-
Offentlicht: Die Leitungskraft sollte
Entscheidungen mit dem Team tref-
fen. Sie hat im Ernstfall aber durch-
aus ein Vetorecht, so Stamer-Brandt.

Leiterin Josefine steuert somit
wihrend des ganzen Jahres alle
Teamprozesse in der Kita. In den fol-
genden Sitzungen geht sie immer
wieder auf die erreichten Ergebnisse
ein. In dieser Zeit steht sie in regel-
maligem Austausch mit der Fachbe-
raterin, sowohl telefonisch als auch
per E-Mail oder in Online-Bespre-
chungen. Weiterhin berét sie sich
mit anderen Leitungen des Trigers
zu ihrem Thema und macht beim
tragerinternen Leitungskreis auf ih-
ren Prozess aufmerksam. Hier er-
fahrt sie weitere Ermutigung und
Unterstiitzung durch Leitungskolle-
ginnen. Josefines Fachberaterin hat
keine Dienst- und Fachaufsicht. Da-
her verbleibt die Verantwortung fiir
die Ergebnisse bei ihr.

Effizienz durch mehr Struktur

Bei den Sitzungen mit der Fachbera-
terin fillt dem Team auf, dass diese
gut vorbereitet und strukturiert sind.
Es wird meist fokussiert gearbeitet.
Dabei werden Ergebnisse erreicht,
die einen breiten Konsens im Team
finden. Anne Kremer kann vieles auf
den Punkt bringen. Gleichzeitig hat
sie groRes fachliches Uberblickswis-
sen und bezieht dariiber hinaus die
Triagerperspektive immer wieder
mit ein. Sie unterstiitzt Leitung und
Team, die erreichten Ergebnisse zu
sichern, sich von Herausforderun-
gen nicht entmutigen zu lassen und
sich immer wieder neu zu struktu-
rieren - auch bei Krankheit oder
Personalwechsel.

Im Prozess ist die Fachberaterin
eine wichtige Konstante. Sie ist fiir
alle ansprechbar, nicht nur fiir die
Leitung. Da sich Josefine in der Zu-
sammenarbeit ebenfalls einige neue
Methoden aneignet, gewinnen die
Teamsitzungen allgemein an Struk-
tur. Sie werden nun von den Kolle-
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ginnen und Kollegen als effizienter
erlebt. ,Die Liste der Themen ist
zwar nicht kiirzer, so eine Fach-
kraft, ,aber wir konnen durch die
veranderte Moderation schneller zu
Entscheidungen kommen.”

Wissen transportieren
Der identifizierte Fortbildungsbe-
darf wird bei einem weiteren Studi-
entag in den Blick genommen. Die
Weiterbildungsinitiative Friihpada-
gogische Fachkréfte (WiFF) verweist
in einem Arbeitspapier von 2024
ausdriicklich darauf, dass Vertreter
von Jugendhilfe- und Kita-Trigern
immens wichtig flir den Wissens-
transfer sind. Kita-Leitungen ha-
ben im Alltag oftmals wenig
Zeit, um Fachbiicher zu le-
sen oder Studien auszu-
werten. Hier ist Fachbe-
ratung gefragt. Ihre
Aufgabe ist es, aktuelle
Forschungsbeitriage
fiir ihre Kitas frucht-
bar zu machen.

In unserem Bei-
spiel kiimmert sich
die Fachberaterin um
Informations- und Fort-
bildungsmdéglichkeiten
zu diskriminierungssen-
siblem Arbeiten in der
Kita. Neben Biichern und Re-
flexionskarten findet sie dabei
auch ein Blended Learning-Ange-
bot. Die dazugehorigen E-Learning-
Module zum Thema Vielfalt und
Diskriminierungssensibilitdt kann
Josefine in ihrer Arbeitszeit durch-
gehen. So entscheiden sie gemein-
sam, mit welchen Inhalten und Me-
thoden der Studientag gestaltet
werden soll und ob sie noch externe
Referierende einladen miissen.
Anne Kremer unterstiitzt Josefine
dabei, den Tag zu moderieren. Sie
selbst hilt sich eher als Beobachte-
rin im Hintergrund.

Stichwort Eltern

Zielgruppen von Fachberatung sind
in der Regel Leitung und Team. El-
tern erreichen sie oft nur indirekt.
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Fiir Eltern gibt es in der Kita meist
gewahlte Beirite, die eigene Sitzun-
gen mit der Leitung haben. Dies
kann aber - je nach Tréger - variie-
ren. Zum Beispiel sind bei Eltern-
initiativen satzungsgemifl Miitter
und Viter stirker in der Trigerver-
antwortung und haben auf Teamsit-
zungen unter Umstdnden auch ei-
nen anderen Einfluss.

Erfolg auf ganzer Linie
Anne Kremer, Josefine und das
Team haben intensiv in mehreren

Teamsitzungen gemeinsam gear-
beitet. Und dabei viel geleistet. Am
Ende des Jahres zeigt sich der Er-
folg der Konzeptionsentwicklung.
Eine kleine interne Evaluation er-
gibt: ,Seit wir die ,Sprechende
Wand‘ haben, verstehen die Eltern
besser, was ihre Kinder bei uns den
ganzen Tag machen und lernen. Ich
muss nicht mehr so viel erkliren.”
Und: ,Die Einrichtung der Eltern-
sprechstunden im Leitungsbiiro hat
eine gute Struktur geschaffen und
entlastet die Hol- und Bringsituati-
on.“ Der Elternbeirat ist ebenfalls
zufrieden: ,Viele von uns fiihlen
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sich nun besser informiert und mit
ihren Sorgen ernst genommen.”
Und die Leitung sieht sich in ihrer
Rolle gestirkt: Sie hat das Gefiihl,
dass ihr Team ,richtig gut mitgezo-
gen“ hat - im gesamten Prozess.

Fazit
Die Ressourcen an Zeit und Perso-
nal sind in Kitas oft knapp. Konzep-
tionsfortschreibung ist in der Regel
Leitungsaufgabe. Sie sollte aber
moglichst in einem partizipativen
Prozess, zum Beispiel in Teamsit-
zungen, mit geteilter Vision und
auch geteilter Verantwortung ein-
hergehen. Eine Fachberatung kann
in Teamsitzungen als neutrale und
unterstiitzende Person dabei
helfen, wichtige Prozesse auf
den Weg zu bringen. Sie
ver-fligt {iber zusitzliche
Kapazititen. Und hat
zudem ein anderes
Uberblicks- sowie er-
ganzendes Methoden-
wissen. Sollte Thr Tri-
ger liber keine eigene
Fachberatung verfii-
gen, beantragen Sie als
Leitung bei ihm finanzi-
elle Mittel fiir eine freie
Fachberatung und wen-
den Sie sich an TIhren Ju-
gendhilfetrager. <

LITERATUR
Weiterflhrende Literatur zu diesem Thema
finden Sie hier: http://bitly/tps-literaturlisten

PRAXISTIPP
Eine Skyline zeichnen oder eine Schatzkiste
fullen? Tipps zum Einstieg in den Entwick-

=17
i
ORAEL

lungsprozess mit der Fach-
beratung finden Sie hier:
https://t1p.de/7b50t
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Mettes Gespur
far den Moment

Wenn wir unsere Starken einbringen konnen, macht uns
das gliicklich. Und unser Team resilient. Wie wir individuelle

Ressourcen erkennen, welcher Schatz sich in multiprofessionellen
Teams verbirgt und warum es auf die kleinen Gesten ankommt.

TINA VAAHSEN
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s ist Freitagnachmittag. Die
ELuft im Gruppenraum ist

schwer. Die Kinder sind laut.
Die Bastelaktion droht zu kippen:
Glitzer klebt an den Tischen, Pa-
pierfetzen liegen auf dem Boden.
Die dreijihrige Emma weint, weil
ihr Werk zerrissen ist. Drei Fach-
krifte stehen erschopft und ratlos
da. Der geplante Ablauf ist langst
dahin. Da tritt Mette vor - sonst
eher zurilickhaltend, aber mit ei-
nem wachen Blick fiir brenzlige Si-
tuationen.

Mettes Mitmachstation

Mette geht zielstrebig zur
Materialkiste. Sie kramt ein paar
Wascheklammern, Gummibander
und eine alte Pinnwand hervor.
,Wir machen eine Mitmachstation
daraus’, sagt sie, wahrend sie die
Pinnwand aufstellt und die ersten
Werke befestigt. ,Jedes Kind darf
sein Kunstwerk prasentieren - wer
mag, erzéhlt kurz was dazu. Danach
rdumen wir gemeinsam auf und
machen Platz fiir die nachste Runde.”
Die Kinder sind sofort dabei. Sie
zeigen stolz ihre Werke, lachen iiber
die Geschichten, die entstehen.

Die Kolleginnen schauen sich an -
verblifft, erleichtert, beeindruckt.

Wenn’s brennt

Mette hat mit einem einfachen Im-
puls und ihrem feinen Gespiir fiir
Dynamik aus einem drohenden
Chaos eine kreative Gemein-
schaftsaktion gemacht. Was sie da
geschafft hat, war kein Zufall. Und
schon gar kein Griff in die Trickkis-
te. Sie hat die Situation erfasst, be-
vor sie ganz kippte - und dann ein-
fach gemacht. Kein grof3es Konzept,
kein langes Abwigen. Stattdessen:
Luft holen, ein Blick in die Material-
kiste - und eine Idee, die alle mit-
nimmt. Das ist keine Improvisation
im luftleeren Raum, sondern geleb-
te Professionalitit. Mit Bauchgefiihl
und Erfahrung. Genau solche Mo-
mente zeigen, wie wertvoll person-
liche Ressourcen im Team sind. Be-
sonders dann, wenn'’s brennt.
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Mette hat mit ihrem Pragmatismus
und ihrem Gespiir fiir Dynamik
nicht nur die Kinder aktiviert. Sie
hat auch das Team entlastet: Sie hat
Verantwortung iibernommen, ohne
sich vorzudréangen. Eine Losung an-
geboten, die funktioniert - weil sie
zu ihr passt. Das ist Ressourcenori-
entierung pur: nicht als Methode,
sondern als Haltung. Echte Zusam-
menarbeit entsteht, wenn wir im
Team sehen, was alle mitbringen -
jenseits von Jobtiteln und Zustén-
digkeiten. Und manchmal eben
auch eine Mitmachstation, die
mehr bewegt als jede geplante Akti-
vitdt. Individuelle Ressourcen, wie
Mettes Pragmatismus und situatives
Gespiir, bereichern Teams und kon-
nen den Alltag retten.

Schatz statt Storfaktor

Solche Situationen zeigen: Im Team
steckt oft mehr, als auf den ersten
Blick sichtbar ist. Nicht jede Stirke
steht im Dienstplan. Und nicht jede
Ressource lésst sich in Fortbildun-
gen abfragen. Aber sie sind da - in
kleinen Gesten, spontanen Ideen,
stillen Beobachtungen und mutigen
Entscheidungen. Aber welche Res-
sourcen stecken eigentlich in einem
Team? Und wie erkennen wir sie -
und zwar, bevor wir sie brauchen?

Ressourcen - das klingt erst mal
nach Flipchart, Fachbegriff und
Fortbildung. Aber im Alltag sind sie
viel greifbarer: Ressourcen sind
das, was Menschen stark macht. Sie
zeigen sich in Fihigkeiten, Erfah-
rung, Personlichkeit und Haltung.
Manche, wie Fachwissen oder hand-
werkliches Geschick, sind sichtbar.
Andere wirken dagegen leise und
eher im Hintergrund: Humor, Ge-
duld, Intuition, Klarheit, Mut,
Sprachgefiihl. Ressourcen sind das,
was Menschen einbringen, oft ohne
es selbst grof$ zu benennen.

Und genau hier liegt der wichtige
Unterschied: Fachliche Kompeten-
zen sind das, was wir gelernt haben
- durch Ausbildung, Studium, Fort-
bildungen. Personliche Starken hin-
gegen sind das, was uns wirklich
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ausmacht. Wir tragen sie schon in
uns, bevor wir einen Beruf ergrei-
fen. Beides ist wichtig. Aber wéh-
rend Fachwissen vergleichsweise
leicht {iberpriifbar ist, bleiben per-
sonliche Ressourcen oft unsichtbar.
Es sei denn, wir schauen bewusst
hin. Und genau das braucht es in
Teams: einen Blick, der nicht nur
auf Qualifikationen schaut. Einen
Blick fiir das, was Menschen aufler-
dem einbringen.

Gerade in multiprofessionellen
Teams ist Vielfalt kein Storfaktor,
sondern ein Schatz. Unterschiedli-
che Hintergriinde, Perspektiven
und Herangehensweisen machen
Teams lebendig, kreativ und wider-
standsfahig. Ja, auf dem Weg dort-
hin braucht es Kommunikation -
und manchmal auch Reibung. Vor
allem aber braucht es die Haltung,
dass Unterschiedlichkeit eine Einla-
dung ist - und kein Problem. Eine
Einladung, voneinander zu lernen,
sich zu ergdnzen und gemeinsam
mehr zu erreichen, als man je allein
schaffen konnte. Das ist kein Ideal-
bild. Das ist gelebte Realitdt in
Teams, die sich trauen, Ressourcen
zu sehen und zu nutzen.

Ressourcen sichtbar machen
Ressourcen im Team sind da - die
Frage ist nur: Wer sieht sie? Oft blei-
ben sie im Alltag unter der Oberfla-
che, weil wir im Funktionsmodus
gefangen sind. Zwischen Morgen-
kreis, Elterngespriach und Windel-
wechsel bleibt wenig Raum fiir den
Blick aufs groRe Ganze. Aber
manchmal reicht schon ein kurzer
Moment, um etwas sichtbar zu ma-
chen, das vorher iibersehen wurde.
Zum Beispiel, wenn in der Team-
sitzung plotzlich Ruhe einkehrt,
weil eine Kollegin mit wenigen Wor-
ten eine angespannte Situation auf
den Punkt bringt - und alle nicken.
Oder wenn der neue Kollege beim
Sommerfest ganz selbstverstind-
lich die Technik {ibernimmt, weil er
friiher mal Veranstaltungstechniker
war. Oder wenn jemand in der Gar-
derobe mit einem Kind in Gebarden
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Die Bastelaktion droht zu kippen. Gut, wenn jemand einen Blick fiir solche Situationen hat - und den passenden Einfall.

kommuniziert - und man merkt: Da
ist eine Ressource, die wir bisher
gar nicht kannten. Es gibt Wege,
Ressourcen sichtbar zu machen:
durch kollegiale Fallbesprechun-
gen, kleine Reflexionsrunden im
Team oder die einfache Frage am
Ende eines langen Tages: ,Was hat
dir heute besonders gutgetan - und
was konntest du gut einbringen?“
Manchmal reicht schon ein Pers-
pektivwechsel, ein ehrliches Ge-
spriach oder ein gemeinsamer Blick
auf eine herausfordernde Situation,
um zu erkennen: Da steckt mehr
drin, als wir dachten.

Tragendes Miteinander

Genau deshalb ist das Erkennen von
Ressourcen so entscheidend. Es
verdndert die Teamdynamik: Aufga-
ben kénnen passender verteilt wer-
den, weil klar ist, wer worin stark
ist. Konflikte lassen sich oft vermei-
den, wenn die individuellen Stirken
und Grenzen bekannt sind und res-
pektiert werden. Und nicht zuletzt
entsteht ein Klima, in dem Selbst-
wirksamkeit wachsen darf, weil zu
spiiren ist:,Ich werde gesehen -
und das, was ich einbringe, zidhlt.”
Unterschiedliche Perspektiven fiih-

ren nicht nur zu besseren Losun-
gen. Sie machen auch das Team re-
silient. Wenn ein Teammitglied mit
Sprache Briicken baut, ein anderes
mit Struktur Halt gibt und wieder
jemand mit Humor die Spannung
rausnimmt, dann entsteht ein Mit-
einander, das tragt. Nicht trotz, son-
dern wegen der Unterschiede. Und
das ist kein Zufall. Es ist das Ergeb-
nis einer Haltung, die Ressourcen
nicht nur duldet, sondern feiert.
Denn Ressourcenorientierung im
Team ist kein nettes Extra. Sie ist
eine Antwort auf die Herausforde-
rungen unserer Zeit.

Kitas stehen heute mitten in ei-
nem Spannungsfeld: Pluralisie-
rung, Fachkriftemangel, steigende
Anforderungen an Inklusion und
Bildungsgerechtigkeit. Die Gesell-
schaft wird vielfaltiger. Und das
spiegelt sich in den Teams wider.
Unterschiedliche Professionen, Le-
bensrealititen und Perspektiven
treffen aufeinander. Kompetenzori-
entierte Teamentwicklung ist mehr
als nur ein schicker Begriff. Was
frither als ,kompliziert“ galt, wird
heute als Chance verstanden: Wenn
wir Vielfalt nicht nur zulassen, son-
dern gestalten.

Kita-Teams profitieren dann beson-
ders von ihrer Vielfalt, wenn indivi-
duelle Ressourcen bewusst wahrge-
nommen und in die gemeinsame
Arbeit integriert werden - ein zent-
raler Schliissel fiir Qualitdt und
Teamresilienz (Klumpe 2025). Denn
Multiprofessionalitédt bedeutet Fach-
krifte aus Piadagogik, sozialer Ar-
beit, Therapieberufen, Verwaltung
oder Dbeispielsweise auch dem
Handwerk. Und sie alle bringen et-
was mit. Aber das volle Potenzial
entfaltet sich erst, wenn diese Res-
sourcen sichtbar und wirksam wer-
den. Klumpe betont, dass die Lei-
tungskraft dabei eine Schliisselrolle
einnimmt: Sie schafft den Rahmen
fiir ein Klima, in dem Wertschat-
zung und Ressourcenorientierung
gelebt werden konnen.

Hilfreiche Wegweiser

Die Wissenschaft liefert starke Im-
pulse. Nicht als trockene Theorie,
sondern als Einladung, genauer
hinzuschauen, wie Teams wirklich
funktionieren:

@ Das Ruckeln am Anfang

Der Psychologe Bruce Tuckman
etwa beschreibt in seinem Modell
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die Phasen, die jedes Team durch-
lauft: Forming, Storming, Norming,
Performing. Doch Konflikte und
Reibung sind nicht das Ende echter
Zusammenarbeit. Sie sind vielmehr
ihr Anfang. Erst wenn Rollen gefun-
den, Unterschiede ausgehandelt
und gemeinsame Werte entwickelt
wurden, kann ein Team wirklich
wirksam werden. Ressourcenorien-
tierung hilft dabei, diese Phasen
nicht nur zu {iberstehen, sondern
aktiv zu gestalten.

@ Alle machen mit

Mit seinem Modell der Teamrollen
bringt der Psychologe Meredith
Belbin eine weitere wertvolle Pers-
pektive ein: Nicht jeder muss alles
konnen - aber jeder sollte das ein-
bringen diirfen, was er besonders
gut kann. Ob jemand eher analy-
tisch denkt, kreativ gestaltet, orga-
nisiert oder motiviert - all das sind
Ressourcen, die ein Team stark ma-
chen. Zentral ist dabei, dass es nicht
um Gleichmacherei geht. Das Ziel
sollte ein kluges Zusammenspiel
unterschiedlicher Stirken sein.

€© Wirksamkeit macht gliicklich

Und dann ist da noch die Positive
Psychologie. Sie erinnert uns daran,
wie sehr das Erkennen individueller
Starken zu Zufriedenheit und Selbst-
wirksamkeit beitrdgt. Wenn Men-
schen das tun diirfen, was sie gut
konnen und worin sie einen Sinn se-
hen, dann entsteht nicht nur bessere
Arbeit. Dann breiten sich auch Freu-
de und Verbundenheit im Team aus.

Diese wissenschaftlichen Modelle
sind keine Rezepte. Sie sind Land-
karten. Sie helfen, sich im komple-
xen Geldnde der Teamarbeit zu ori-
entieren. Sie machen Mut, Vielfalt
nicht als Stolperstein, sondern als
Fundament fiir gute Zusammenar-
beit zu sehen.

Kurz gesagt: Teams, die ihre Res-
sourcen kennen und nutzen, sind
nicht nur effektiver, sie sind auch
resilienter. Sie konnen besser mit
Belastungen umgehen, weil ihre
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Mitglieder sich gegenseitig stiitzen.
Sie arbeiten nicht trotz, sondern
wegen ihrer Unterschiede gut zu-
sammen. Und das ist kein Zufall.
Das ist das Ergebnis einer Haltung
- einer Haltung, die Vielfalt als
Stirke begreift.

Ressourcen aufspiiren

Wer im Team Ressourcen erkennen
will, braucht vor allem eines: die
Bereitschaft hinzuschauen. Nicht
nur auf das, was fehlt, sondern viel-
mehr auf das, was da ist. Und das ist
oft mehr, als wir denken (siehe Pra-
xistipp).

Natiirlich gibt es unterschiedliche
Werkzeuge, die helfen konnen: kol-
legiale Fallberatung, Teamtage,
Kompetenzkarten und Feedback-
runden. Sie schaffen Rdume, in de-
nen Stirken sichtbar werden diir-
fen. Aber entscheidend ist, wie wir
diese Rdume fiillen - namlich mit
Offenheit, Wertschitzung und ech-
tem Interesse am Gegeniiber.

Eine ressourcenorientierte Hal-
tung zeigt sich im Alltag oft in klei-
nen Momenten:

> Wenn eine Kollegin sagt: ,Das
hast du gut gelost - wie bist du das
angegangen?“

> Wenn eine Leitung fragt: ,Was
brauchst du, um deine Stirken
einzubringen?“

> Wenn wir nicht nur {iber Aufga-
ben, sondern auch iiber Talente
sprechen.

Ressourcenorientierung ist kein Ex-
tra, das man ,auch noch machen
muss® Sie ist eine Frage der Kultur.
Eine Entscheidung dafiir, Vielfalt
nicht nur zu dulden, sondern zu
nutzen. Und sie beginnt ganz indivi-
duell: ,Was bringe ich ein - und was
sehe ich bei anderen?”

Potenziale entfalten

In jedem Team steckt mehr, als auf
den ersten Blick sichtbar ist. Wer
hinschaut, wer fragt, wer zuhort,
der entdeckt die Menschen hinter
den Kompetenzen - mit Geschich-
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ten, Erfahrungen, Haltungen und
Talenten. Und genau das macht
Teams stark: nicht Gleichférmig-
keit, sondern gelebte Vielfalt. Poten-
ziale, die entfaltet werden diirfen.

Eine ressourcenorientierte Hal-
tung verandert den Blick: weg vom
Defizit, hin zum Potenzial. Sie
schafft Rdume, in denen alle sich
zeigen diirfen. Neben der Zusam-
menarbeit stirkt sie auch die pada-
gogische Qualitit. Kinder erleben in
solchen Teams, was es heif3t, Unter-
schiedlichkeit wertzuschitzen und
gemeinsam zu wachsen.

Teams, die ihre Ressourcen ken-
nen und nutzen, sind resilienter,
wirksamer und dariiber hinaus zu-
friedener. Das ist gelebte Praxis -
wenn wir sie zulassen.

Drei Tiir6ffner

Der Weg dahin beginnt nicht mit
grolen Konzepten. Wichtig sind
erst einmal drei kleine Fragen:

> Was bringst du mit?

> Was sehe ich in dir?

> Was brauchen wir voneinander,
um gut zusammenzuarbeiten?

Wer diese Fragen stellt, 6ffnet Tii-
ren - zu mehr Miteinander, mehr
Wirksamkeit und mehr Freude an
der gemeinsamen Aufgabe. Und
vielleicht ist genau das die wichtigs-
te Ressource im Team: die Haltung,
dass wir einander sehen wollen. <«

PRAXISTIPP

Ressourcenpuzzle, Starkenzettel oder Blitz-
runde - Tipps und Reflexionsfragen, um
Stérken im Team aufzuspiiren, finden Sie in
der Praxismappe und hier als Download.

LITERATUR

KLUMPE, KASSANDRA (2025): Multi-
professionelle Teams in der Kita. In: Dreyer,
Rahel (Hrsg.): Kita-Fachtexte 2. https://doi.
0rg/10.58123/aliceopen-673 und https://
www kita-fachtexte.de/de/fachtexte-finden/
multiprofessionelle-teams-in-der-kita



Lasst uns Brucken
bauen!

Gebarden - flr viele Menschen ein Tor zur Welt. Welche Maglichkeiten ihr Einsatz
in der Kita bietet, wann sie als Briicke wirken und warum dabei die Verwendung
eines einheitlichen Systems sinnvoll ist, beschreibt unsere Autorin.
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rithling in der Kita. Polina
Fund Toni schauen aus dem

Fenster. Pl6tzlich laufen sie zu
ihrer Erzieherin Lisa. Sie bringen
Daumen und Zeigefinger zusam-
men und deuten auf das Fenster.
Lisa folgt ihnen dorthin. ,Oh, wie
schon!® sagt sie. ,Ihr habt ein Vo-
gelpaar beim Nestbauen entdeckt.”
Denn das haben die Kinder ihr mit-
geteilt - mit der Gebérde fiir Vogel.

Lebendige Kommunikation
Gebidrdensprache hat mich schon
immer fasziniert. Als Heilpddagogin
arbeitete ich dann in einer EI-
tern-Kind-Gruppe als Kommunikati-
onsassistenz und begleitete ein tau-
bes Elternpaar mit einem hérenden
Kind. Beide Elternteile nutzten die
Deutsche Gebirdensprache (DGS).
In der Gruppe wurde ihr Kind - im
besten Sinne - in Sprache gebadet:
Lautsprache, Gebirdensprache, ge-
meinsames Tun. So konnte es auch
die verbale Sprache selbstverstind-
lich aufnehmen. Ich tibersetzte, was
gesprochen wurde und was wir ta-
ten, damit die Mutter aktivam Grup-
pengeschehen teilhaben konnte. Es
war unglaublich beeindruckend,
wie schnell das Kind in Kommuni-
kation ging - mit der Mutter, mit an-
deren Kindern, mit mir.

Doch noch etwas fiel auf: Auch
die anderen Kinder, allesamt ho-
rend, begannen, sich fiir die Gebar-
den zu interessieren. Sie beobachte-
ten, ahmten nach - und wihlten
gezielt Kontakt zur gehorlosen Mut-
ter. Besonders gern lie8en sie sich
von ihr Geschichten in Gebarden-
sprache vorlesen. Die Ausdrucks-
kraft, das Spiel der Hinde und die
Mimik - all das faszinierte die Kin-
der. Hier wurde Kommunikation
sichtbar. Verstandlich. Lebendig.

Warum Gebardensprache?

Gebirdensprache erweitert unse-
ren Horizont. Sie ist ein wichtiger
Beitrag zur Inklusion. Oft wurde
mir gesagt, fiir horende Menschen
sei es unnatiirlich, Gebardenspra-
che zu nutzen. Das stimmt so nicht.
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Denn wir alle nutzen Mimik und
Gestik in unserer Kommunikation.
Auch blinde Menschen gestikulie-
ren. Das zeigt, wie sehr es in unse-
rer Natur liegt, uns beim verbalen
Sprechen zu bewegen. Wenn uns
beispielsweise ein Wort auf der
Zunge liegt, nutzen wir Bewegun-
gen - quasi als Vorgeste. Und war-
um Gebérden in der Kita? Weil sie
Kindern Wege zur Kommunikation
eroffnen. Auch und gerade dann,
wenn gesprochene Sprache (noch)
nicht zur Verfiigung steht. Weil sie
unterstiitzen, ohne zu bewerten.

Eine wertvolle Verbindung
Gebidrdensprache kann wie eine
Briicke wirken - beispielsweise fiir
Kinder mit einer anderen Herkunfts-
sprache als Deutsch. Wenn ich die
Gebarde fiir , Apfel” zeige, wiahrend
ich einen Apfel in der Hand halte,
dann entsteht ein unmittelbarer Be-
zug: Das Kind sieht, spiirt, hort,
riecht - und begreift. Die Gebédrde -
man deutet dabei an, dass man in
einen Apfel beildt - dient der Veran-
kerung. Sie wird zum Anker. So kann
anschlieend in einer gemeinsamen
Aktion - zum Beispiel zusammen ei-
nen Apfelkuchen zu backen - all-
tagsbegleitend der Wortschatz er-
weitert werden.

Gerade im Krippenbereich, wenn
viele Kinder sich erst nach und nach
verbalsprachlich ausdriicken kon-
nen, ist diese Verbindung zwischen
Handlung, Wort und Gebirde be-
sonders wertvoll. Es geht hier nicht
um ,mehr fordern. Es geht um das
Ermoglichen von Verstindigung.
Und das beginnt nicht erst beim
Sprechen. Gebidrden ermdglichen
den Kindern, selbstwirksam zu
sein, verstanden zu werden und in
Beziehung zu kommen.

Es gibt Gesten, die uns vertraut
sind. Etwa, weil sie traditionell
beim Singen und Darstellen von
Liedern oder Reimen genutzt wur-
den. Die Sonne beschreiben wir
meistens mit den Armen als groflen
Kreis. Also warum nicht gleich die
Deutsche Gebirdensprache nutzen
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und ein vollwertiges Kommunikati-
onssystem kennenlernen?

DGS - Einheit UND Vielfalt

In vielen Einrichtungen wird mit
sogenannten unterstiitzenden Ge-
barden, der gebardenunterstiitzten
Kommunikation oder auch erfun-
denen Babyzeichen, gearbeitet. Oft
wird dabei an die Deutsche Gebar-
densprache angelehnt, vereinfacht
oder aus verschiedenen Systemen
zusammengesetzt. Gebdrdenspra-
che wird meist dann fiir ein Team
interessant, wenn etwa ein Kind mit
Trisomie 21 begleitet werden soll.
So findet sie Eingang in die Kita.

Alternative Gebardensysteme, die
entwickelt wurden, um Menschen
mit Behinderung mehr Kommuni-
kation zu ermdoglichen, mogen im
Alltag zunéichst hilfreich sein. Lang-
fristig aber fiihren sie zu Proble-
men: Wenn ein Kind, das auf Ge-
barden als Kommunikationsmittel
angewiesen ist, die Einrichtung
wechselt, ist vielleicht plotzlich kei-
ne Verstindigung mehr moglich,
weil es in der neuen Einrichtung ein
anderes Zeichensystem gibt. Die
selbst entwickelten Zeichen haben
auflerhalb der Gruppe keine Bedeu-
tung. Zudem sind viele dieser Sys-
teme, selbst wenn sie an die Deut-
sche Gebirdensprache angelehnt
sind, auf wenige hundert Zeichen
begrenzt. Und sich fiir fehlende
Worte einfach Gebirden selbst aus-
zudenken, macht die Sprachverwir-
rung komplett.

Stellen wir uns vor, wir hitten fiir
unsere Gefiihle nur die Worte éngst-
lich, wiitend, traurig und froéhlich.
Wie begrenzt wiren unsere Aus-
drucksmoglichkeiten! Man denke
an die Vielfalt von Blumen und
Vogeln: Wie wiirden wir iiber sie
sprechen, wenn wir nur diese bei-
den Begriffe zur Verfiigung hétten?
Die DGS gibt uns fiir alle Blumen
und Vogel ein Gebirdenzeichen:
Beim Storch fihrt man mit Daumen
und Zeigefinger den langen Schna-
bel nach. Fiir den Specht imitiert
man das Klopfen an den Stamm.
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Mit der Gebardensprache wird Vielfalt sichtbar gemacht, denn es gibt viele Wege, sich mitzuteilen.

Damit konnen sich Kinder die Welt
erschlieRen. Diese Vielfalt einem
heranwachsenden kognitiv- oder
hérwahrnehmungsbeeintrachtig-
tem Kind  vorzuenthalten, be-
schrankt es in seinem Lernen. Und
in seinen Moglichkeiten, sich die
Welt zu erschlieflen. Worte und Be-
griffe - in der verbalen Sprache
ebenso wie in der Gebdrdensprache
- ermoglichen es uns erst, iiber Er-
eignisse nachzudenken, sie zu sor-
tieren und einzuordnen.

Das Argument, ein alternatives
Gebidrdensystem werde nur spra-
chunterstiitzend und nicht erset-
zend eingefiihrt, {iberzeugt mich
nicht von dessen Einfiihrung. War-
um nutze ich nicht gleich die Gebar-
den der DGS, im Sinne der Inklusi-
on? Wer kann wissen, ob nicht auch
ein horendes Kind einmal angewie-
sen ist auf Gebarden?

Setze ich auf die DGS, o6ffne ich
Kindern ein einheitliches Kommus-
nikationssystem, das von einer
Sprachgemeinschaft getragen wird,
das gesellschaftlich anerkannt ist.
Und das Kindern mit Horbeein-
trachtigung oder gehorlosen Ange-
horigen echte Teilhabe ermdglicht.
Erst seit 2002 ist die DGS offiziell als
Sprache anerkannt - ein iiberfalli-

ger Schritt. Denn viele Jahrzehnte
wurden gehorlose Menschen ge-
zwungen, sich lautsprachlich zu
verstindigen. Ihre Sprache, die Ge-
bardensprache, wurde unterdriickt.
Heute wissen wir es besser. Wir
konnen dazu beitragen, dass diese
Sprache sichtbar wird - und damit
auch alle Menschen, die sie nutzen.
Schon im Krippenalltag.

Der Kern von Inklusion
Wenn ich Krippenkindern erste Ge-
barden zeige, schaffe ich Raum fiir
Begegnung. Ich sende ein Signal:
Hier gibt es viele Wege, sich mitzu-
teilen. Vielfalt wird nicht nur akzep-
tiert, sondern sichtbar gemacht.
Das ist der Kern von Inklusion.
Gesten, die handlungsbegleitend
eingesetzt werden, sind uns aus
dem Alltag vertraut. Sie werden in
dhnlicher Art und Weise von vielen
Menschen genutzt. Gebdrden sind
festgelegte offizielle Zeichen, die er-
lernt werden miissen, mit einer be-
stimmten Hand- und Fingerform
und einem festgelegten Gebarden-
raum, zum Beispiel:

> Essen: Daumen und Zeigefinger
deuten an, dass ich etwas in den
Mund stecke.

> Hiande waschen: Ich fiihre die Be-
wegung des Handewaschens aus.

> Schlafen: Man fiihrt eine Hand
mit der Innenfliche zur Wange
und neigt dabei den Kopf Rich-
tung Hand.

> Puppe: Man legt die Unterarme
iibereinander und macht eine
Wiegebewegung, als wiirde man
einen Sdugling halten.

Ich muss nicht sofort perfekt gebir-
den. Es reicht, wenn ich beginne.
Wenn ich mit den Kindern zusam-
men neugierig bin, Fehler zulasse,
gemeinsam lache. Die Erfahrung
zeigt: Kinder lernen schnell. Sie be-
obachten genau. Und sie nehmen
Gebirden begeistert auf - wenn sie
einen Sinn darin sehen. Und dieser
Sinn ist nicht, schneller zu sprechen
oder sprachlich ,weiter” zu sein. Sie
wollen verstanden werden und an-
dere verstehen.

Haltung vor Methode

Als Heilpadagogin ist mir wichtig,
dass es hier nicht um ein zusatzli-
ches Forderangebot geht. Gebarden
sollen nicht die Sprachentwicklung
vorantreiben. Es geht vielmehr um
die Gestaltung von Beziehung, um
gegenseitiges Verstehen und um
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Teilhabe. Gebdrdensprache kann ein
wertvolles Werkzeug sein - aber nur,
wenn ich sie mit einer wertschétzen-
den, offenen Haltung nutze.

Der Alltag in der Krippe ist voller
Situationen, in denen Kommunika-
tion auf nonverbalem Weg ge-
schieht. Gebédrden fiigen sich hier
oft selbstversténdlich ein - beim Es-
sen, Anziehen, Spielen. Ich mache
sichtbar, was ich tue. Ich benenne,
was geschieht. Und ich 6ffne die Tiir
zu einem sprachlichen Miteinan-
der, das mehr ist als Lautsprache.

Wie fange ich an?

Um eine Sprache mit Grammatik
vollstindig zu erlernen, braucht es
Nativ Speaker - kompetente Men-
schen, die das Kind jeden Tag
begleiten. Das gilt auch fiir
Gebiardensprache. Ein nicht horen-
des Kind bendtigt mehr als verein-
zeltes Zeigen von Gebarden. Es ist
ein Prozess, der Jahre braucht - wie
das beim Erlernen einer Sprache
nun mal so ist.

Wenn ich Gebirden sprach- und
kommunikationsbegleitend nutze,
hebe ich Schliisselworte hervor. Ich
nutze Gebidrden dann sprachent-
wicklungsunterstiitzend und fiir die
Kommunikation. In meinen Fort-
bildungen lernen die Teilnehmen-
den zwischen flinfzig und hundert
Gebédrden an einem Tag. Sie konnen
die Zeichen sofort anwenden, in-
dem sie sprachbegleitend wichtige
und entscheidende Schliisselworte
mitgebarden.

Gebirdensprache in der Kita nut-
zen - das heiflt nicht, ein neues
Konzept iiber den Alltag zu stiilpen.
Es heiflt, aufmerksam zu sein: Wo
fehlen den Kindern Worte? Wo gibt
es Missverstandnisse? Wo konnte
eine Gebidrde Briicken bauen? Wo
dabei helfen, dass die Kinder verste-
hen, worum es gerade geht? Und
dann einfach einmal anfangen:

> Starten Sie mit nur zwei, drei
Wortern. Gut geeignet sind Subs-
tantive und Verben, die im Alltag
wichtig oder gerade aktuell sind:

TPS 2]2026

Kind oder FuRball, schlafen oder
essen. Es sind die zwei wichtigs-
ten Wortarten. Substantive be-
schreiben Dinge und Lebewesen.
Verben zeigen Handlungen an.
Ein Lied in Gebardensprache be-
gleiten - das macht Spaf$! Und die
Bewegung in Verbindung mit Mu-
sik fiihrt dazu, dass man sich die
Gebirden gut merken kann. Ge-
eignet sind einfache Lieder, die
sowohl die Fachkrifte als auch die
Kinder schon kennen und die
eventuell Wiederholungen bein-
halten. Dabei kdnnen ein bis zwei
oder nach Bedarf auch mehrere
Worte mitgebardet werden.

Eine Idee kann sein, Gegenstdande
oder Tiere, die in einem Lied oder
Reim vorkommen, zuerst in die
Kreismitte zu legen oder aus ei-
nem Geschichtensidckchen her-
vorzuholen und die entsprechen-
de Gebirde dazu zu zeigen.

Ein Fingerspiel (siehe Kasten) ge-
winnt durch Gebidrden an Tiefe.
Die Kinder zeigen die Gebarde fiir
Baum: Der Unterarm ist der
Stamm - die abgespreizten Finger
sind die Aste. Im Reim krabbeln
und fliegen viele Giste am Baum
entlang - wie Kéfer oder Bienen,
Voglein setzen sich auf die Aste -,
natiirlich begleitet von Gebarden.
Den Kindern fallen sicherlich jede
Menge Tiere ein, die sich fiir den
Baum interessieren. Und so etab-
lieren sich lauter neue Gebéarden.
Bereichernd ist es auch, die Gebar-
de fiir ,noch mal“ zu nutzen: Die
Hand fiihrt dabei auf Brusthohe
eine Bewegung aus, als wiirde man
eine Glilhlampe in die Fassung
schrauben. Insbesondere im vor-
sprachlichen Bereich kann ein
Kind so verdeutlichen, dass es ge-
rade an einer Wiederholung inter-
essiert ist. Kinder lieben und nut-
zen Wiederholungsspiele, um sich
Orientierung und Sicherheit in der
Beziehung mit dem Gegeniiber zu
ermoglichen. Ebenso ist die Ge-
barde fiir , Licht an und aus“ sehr
interessant fiir Kinder, um damit
ihre Bestrebungen nach Selbst-

SPEKTRUM

Im Garten steht ein Baum,

der hat viele Aste.

Und jeden Tag hat der Baum
auch viele Gaste.

Kafer krabbeln zu ihm hinauf.
Voglein setzen sich oben drauf.
Bienchen fliegen um ihn herum
und singen immer: ,Summ,
summ, summ!”

Und dann kommt der Wind und
schiittelt die Aste ...

Husch! Fort sind alle lieben Gaste.

wirksamkeit nach aullen zu tragen.
> Natiirlich kénnen auch Biicher

genutzt werden, die mit Gebarden

begleitet vorgelesen werden.

Und wie oft sollte man iiben?
Uben im herkémmlichen Sinne lie-
ber gar nicht. Wenn Gebirden all-
tagsintegriert genutzt werden, ist
das am wirkungsvollsten. Auch das
Zeigen eines Kindes auf einen Vo-
gel, den es sieht, ist Kommunikati-
on. Und kann mit Sprache und ei-
ner Gebarde beantwortet werden.
Wenn das Kind also auf einen Vogel
zeigt, reagieren wir mit der Gebarde
fiir Vogel (Daumen und Zeigefinger
zusammenbringen - den Schnabel
zeigen) und sagen: ,Ja, das ist ein
Vogel. Du siehst einen Vogel.”

Ich habe erlebt, wie stark die Wir-
kung von Gebarden sein kann - fiir
Kinder, fiir Eltern, fiir das ganze
Team. Denn Sprache ist nicht nur
das, was wir sagen. Es ist auch das,
was wir zeigen. Wenn wir Gebdrden
nutzen, wenden wir uns einander
korperlich zu. Und das sind innige
Momente in einer Beziehung. <

TIPP

Unsere Autorin Mareike Volkel bietet Fort-
bildungen und einen Online-Kurs in Gebar-
densprache fiir Fachkréfte in Kitas an.

Mehr Infos unter: www.mareikevoelkel.de
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Stephen Hawking
Schaut, “=.

zu den. Ii: ,

Sternen

Stephen Hawking, Lucy Hawking, Xin Li
Schaut zu den Sternen!

Penguin Junior 2025

16 Euro

ISBN: 978-3-3283-0379-4

Ein Wissenschaftler als Bilderbuch-
autor? Noch dazu der wohl grofite
Astrophysiker unserer Zeit ... kann das
funktionieren? Oh ja! Gemeinsam
mit seiner Tochter Lucy hat Stephen
Hawking sein Vermachtnis in einfache,
aber umso eindringlichere Worte
gefasst. Indem er Fragen stellt.
Zunachst solche, die ihn selbst als
Wissenschaftler beschéftigten - und
viele Kinder ebenfalls: Kann man in
der Zeit reisen? Gibt es AuBerirdische?
Und wie genau ist das mit den schwar-
zen Lochern? Doch dann kommt er
zu den wirklich wichtigen Fragen.
Die sich um uns drehen. Um unseren
Planeten, die Erde. Um unsere
Zukunft. Und die konnen wir nur alle
gemeinsam beantworten. Genau da-
zu ruft Hawking auf. Seine Botschaft
lautet: Lasst uns freundlich und
respektvoll miteinander umgehen.
Er schlie8t mit einem wunderbaren
Tipp: Niemals den Kopf hangen
lassen! Im Gegenteil: Schaut zu den
Sternen! Xin Lis einfiihlsame Illustrati-
onen transportieren seine Botschaft
eindriicklich. Ihre Protagonisten
vertreten alle Ethnien der Welt. Und
sitzen ebenso selbstverstandlich
in einem Rollstuhl wie auf einem
Klettergeriist. Ubrigens: Kleine
Forscher finden im Anhang noch jede
Menge Antworten!

ANDREA BERGNER

TPS 2]2026

Sonja Stangl

=

Wenn
i der Wind
t vom Meer
" erzahlt

Sonja Stangl

Wenn der Wind vom Meer erzihlt
Tyrolia Verlag 2025

18 Euro

ISBN: 978-3-7022-4278-7

Der alte Bar hort nicht mehr gut.
Das macht ihn sehr traurig. Und
einsam. Denn die Leute wundern
sich zwar (iber ihn, aber schlie3lich
gehen sie doch einfach weiter. Nur
das kleine Madchen nicht. lhr tut
der alte Bér leid, der ganz einsam
auf dem Hiigel sitzt. Sein Verlust
wird schlieBlich zu ihrem Gewinn.
Denn als sie herausfindet, was mit
ihm los ist, bastelt sie dem Baren
eine Horhilfe. Zum Dank zeigt er ihr,
was es alles zu entdecken gibt,
wenn man mit offenen Ohren durch
die Welt geht. Und so machen sie
sich gemeinsam auf die Suche. Auf
eine Suche nur mit den Ohren ...
Sonja Stangl hat mit Wenn der Wind
vom Meer erzahlt eine beriihrende,
zarte Geschichte geschaffen. Uber
das Gliick der kleinen Dinge. Uber
Achtsamkeit. Aber auch iber
Mitgefiihl und Freundschaft. lhre
experimentellen Illustrationen
ziehen kleine wie groBe Leserinnen
und Leser in ihren Bann: Da
entstehen aus Fingerabdriicken
Steine, Wolken und Baume.
Mit Tinte vermischte Seifenblasen
verleihen ihren Zeichnungen eine
unglaubliche Leichtigkeit, die dazu
einladt, sich mit auf die Reise nehmen
zu lassen - auf die Reise in die Welt
der Gerausche und ihrer Geschichten.
ANDREA BERGNER

REZENSIONEN

James Kriiss, Lisl Stich
Henriette Bimmelbahn
Baumhaus Verlag 2025
15 Euro

ISBN: 978-3-8339-1006-7

»Sie bimmelt, rattert, knattert,
dampft und faucht, ruckelt, zuckelt,
klappert, plappert, bebt und
bibbert, rollt und raucht.” Die Verse
von James Kriiss gleichen manchmal
einem Zungenbrecher. Doch die
Reime zu Henriette Bimmelbahn
sind geradezu ansteckend. Genau
das richtige, um schon bei jungen
Kindern die Sprachfreude zu wecken
und ganz nebenbei auch die
Grammatik zu trainieren. Die
Bimmelbahn fahrt zusammen mit
Kindern iibers ganze Land, vorbei
an einer Kuh und Hasen, weiter zum
Wald und einer Wiese, wo die
Kinder Blumen pfliicken. Das Buch
ist die perfekte Begleitung fiir eine
Zugfahrt oder kann schon vorab
gelesen werden, um die Vorfreude
auf die Reise zu wecken. Auf den
Seiten gibt es viel zu entdecken,
dank der detailreichen lllustrationen
von Lisl Stich. Was diese Ausgabe
besonders macht, ist das Zusatz-
material. Es gibt jede Menge
Rezepte - vom Reiseproviant fiir die
Zugfahrt in Form von Blumen bis
hin zur Gemiiseeisenbahn. Au3er-
dem diverse Ideen fiir Spiele, falls es
mal langweilig wird. Und zu guter
Letzt einen Kofferanhanger zum
Ausschneiden, natirlich mit
»Henriette Bimmelbahn"-Motiv.
BERNADETTE FRITSCH
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TERMINE

(1)

Schweigen ist Gold?

Zu Hause der reinste Wasserfall, in
der Kita stumm: Kinder mit Mutis-
mus brauchen besondere Aufmerk-
samkeit. Woran Sie diese psychisch
motivierte Kommunikationsstorung
erkennen, welche Strategien weiter-
helfen und wie Sie die Eltern mit ins
Boot holen.

Mutismus

10. Marz 2026

Hannover

Pddiko Akademie

Referentin: Nadine Sandeck
www.paediko-akademie.de

Hamburg

Bremen

o

L]
ELLT

Diisseldorf
)

Stuttgart @

46

2]

So klein, aber so wichtig

Vom Gruppen- in den Ruheraum,
vom Freispiel in den Morgenkreis ...
fiir uns alltigliche, kleine Ubergin-
ge - fiir U3-Kinder eine grofle He-
rausforderung. Erfahren Sie hier,
wie Sie solche Mikrotransitionen
fiir alle achtsam und stressfrei ge-
stalten.

Mikrotransitionen

13. Marz 2026

Freiburg

Bagage

Referentin: Alena Morlock
www.bagage.de

(5]

(]
Potsdam

L]
Magdeburg

P k Vormerken und anmelden!

(3
In der Ruhe liegt die Kraft

Warum ist der Tagschlaf so wichtig?
Und wie viel Schlaf brauchen meine
Krippenkinder eigentlich? Dieses
Webinar informiert dariiber, wie
Sie als padagogische Fachkraft Ru-
hephasen in der Krippe beziehungs-
orientiert und entwicklungsfor-
dernd gestalten.

Schlafbediirfnisse der Kleinsten

16. Mirz 2026

online

Lernfabrik

Referentin: Lisa Baumann
www.lernfabrik.org

4]

Starke Kinder

Gute Widerstandskrifte sind wich-
tig. Das gilt auch fiir unsere Seele.
Wodurch Sie die Resilienz von Kin-
dern starken, wie Sie entsprechen-
de Konzepte im Kita-Alltag veran-
kern und was das alles mit Threr
eigenen Haltung zu tun hat, erfah-
ren Sie hier.

Kinder starken!

24, Marz 2026

Kiel

Der Kinderschutzbund Landesver-
band Schleswig-Holstein e. V.
Referentin: Anne Wittern
www.kinderschutzbund-sh.de

(5]

Traumend ins Geschichtenland

Auf einem Drachen fliegend fantas-

tische Welten erkunden, mit Kobol-

den kidmpfen und mit Elfen tanzen
. Dieses Seminar zeigt, wie Sie

durch Geschichten und Marchen

kreativ die Sprachentwicklung von

Kindern férdern. Mit Fingerspielen,

Traumreisen und vielem mehr.

Hand in Hand ...

25. Marz 2026

Magdeburg

Bildungswerk ver.di Sachsen-Anhalt

e. V.

Referentin: Andrea Daehre

www.verdi-bw-1sa.de
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Im nachsten Heft 3/26:
Tanzen

14111
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Jakob dreht sich, schwingt
die Arme und ist selig.
Leidenschaftlich singt er
seine eigene Version von
Bohemian Rhapsody.

Beim Tanzen folgen Kinder
Bewegungen, die sich
intuitiv einstellen. Sie finden
eine Sprache, die tiber
Worter hinausgeht.

Wie erméglichen wir das?
Silke Hubrig gibt Tipps, mit

welchen Impulsen und
Materialen Kinder in den
Tanz finden.

Einen Ballsaal braucht

es dazu nicht. Wie Sie
einen Tanzraum schaffen,
ohne anzubauen, zeigt
Raumplanerin Anja von
Karstedt. So viel vorweg:

VORSCHAU UND IMPRESSUM

Ein Spiegel ist Gold wert.
Sefta hiipft lachend im Kreis
herum. Miriam weint. Auf
Kreis- und Tanzspiele
reagieren Kinder sehr
unterschiedlich. Wie sie zu
einer positiven Erfahrung
fiir alle werden und warum
sie flir die Gestaltung von
Beziehungen wichtig sind:
Christine Schwerdtfeger
nimmt Sie mit auf eine
erkenntnisreiche Reise.
AulBerdem: Wo Mathe im
Tanzen steckt, Tipps fir
Choreografien und ein
Interview mit einem
Tanzpédagogen, der zeigt,
wie Kinder beim Tanzen
ihre Gefiihle regulieren. Viel
Freude mit Tanz und TPS.

IMPRESSUM

TPS - THEORIE UND PRAXIS DER SOZIALPADAGOGIK
Leben, Lernen und Arbeiten in der Kita

Evangelische Fachzeitschrift flr die Arbeit mit Kindern
wird herausgegeben von der Bundesvereinigung
Evangelischer Tageseinrichtungen fir Kinder e. V. (BETA)
und der Klett Kita GmbH.

BEIRAT

Daniela Kobelt Neuhaus, lic. phil., Geschaftsfuhrung des
Bundesverbands der Familienzentren e.V.; Martina Letzner,
Geschéftsfuhrerin der Bundesvereinigung Evangelischer
Tageseinrichtungen fur Kinder e.V., Berlin; Prof. Ludger Pesch,
Professur fur Kindheitspadagogik an der Hochschule fur Soziale
Arbeit und Padagogik Berlin (HSAP); Eva Reichert-Garsch-
hammer, stellvertretende Direktorin des Staatsinstituts fur
Frihpadagogik, Munchen; Franziska Schubert-Suffrian,
stellvertretende Geschaftsfiihrung im Verband Evangeli-
scher Kindertageseinrichtungen in Schleswig-Holstein e.V.,
Rendsburg; Ingrid Schulz, Fortbildnerin im friihpadagogischen
Bereich, Kressbronn am Bodensee; Prof. Dr. Petra Volkel,
Diplom-Péadagogin, Evangelische Hochschule Berlin.

REDAKTION

Silke Wiest, Chefredakteurin (v.i.S.d.P)
Andrea Bergner, Bernadette Fritsch
RotebihlstraBe 77 - 70178 Stuttgart
Telefon: 07 11/6672-58 14

Telefon: 07 11/6672-5807

E-Mail: tps-redaktion@klett-kita.de
Internet: www.klett-kita.de

VERLAG
Klett Kita GmbH
RotebdhlstraBe 77 - 70178 Stuttgart

Internet: www.klett-kita.de DRUCK

TITELBILD
© gettyimages/Creative Images Lab

Strube Druck & Medien GmbH

ANZEIGEN
Mediameer

Stimmerswiesen 3 - 34587 Felsberg

Marie Berlin (Anzeigenleitung)
Krokusweg 8 - 51069 Koln

Telefon: 02 21/608 78 089

E-Mail: marie.berlin@mediameer.de
Internet: www.mediameer.de

www.blauer-engel.de/uz195
« ressourcenschonend und umweltfreundlich
hergestellt

- emissionsarm gedruckt
« aus 100 % Altpapier TZ3

Anzeigenpreisliste Nr. 10 / Gultig ab

01.09.2023

KUNDENSERVICE

Telefon: 07 11/6672-5800
Telefax: 07 11/6672-5822

E-Mail: kundenservice@klett-kita.de

GRUNDLAYOUT

ISM Satz- und Reprostudio GmbH -
Minchen

Internet: www.ism-satz-repro.de

GESTALTUNG UND SATZ
DOPPELPUNKT - Karen Auch - Stuttgart

FACHVERLAGE

Dieses Druckerzeugnis wurde mit dem Blauen Engel ausgezeichnet

ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN
Es gelten unsere aktuellen allgemeinen Geschéftsbedingun-
gen (www.klett-kita.de/service/agb-und-widerrufsrecht).

ADRESSANDERUNGEN

Teilen Sie uns rechtzeitig Ihre Adressanderung mit. Dabei
geben Sie uns bitte neben Ihrer Kundennummer (siehe
Rechnung), die neue und die alte Adresse an.

COPYRIGHT
Alle in dieser Zeitschrift veroffentlichten Beitrage sind

urheberrechtlich geschlitzt. Alle Rechte vorbehalten.

ISSN 0342-7145
Bestell-Nr. 15680

\./
AlA Bl
BETA
¥ i
& Evangelischer

Vfur Kinder eV, 47




KERSTIN BUSCHGES
Promovierte, freiberufli-
che Trainerin fir Gender-
sensibilisierung, Diversity
Managerin, Coachin, Su-
pervisorin. www.kerstin-
bueschges.com

PETRA ENGELSMANN
Social Management B.A.,
ehemalige Kita-Leitung,
Personzentrierte
Beraterin, selbststandig
im Bereich Personlich-
keitsentwicklung.

IRIS HOFMANN
Erziehungswissen-
schaftlerin M.A,,
Transfermanagerin
in der regionalen
Transferstelle SidOst
des Nifbe.

ANJA VON KARSTEDT
Dipl.-Ing. (FH), studierte
Architektur. Fachberaterin
und Planerin fiir Kameleon
Raumkonzepte, gibt Semi-
nare zur Raumgestaltung
und Workshops.

EUGENIA RENNER
Dr. phil., wissen-
schaftliche Mitarbeiterin
an der Hochschule
Koblenz im
Fachbereich Sozial-
wissenschaften.

LOTHAR KLEIN
Diplom-Padagoge,
ehemaliger Kita-Leiter,
freiberuflicher Fortbil-
dungsreferent (Balance -
Dialog und Freinet-
Padagogik) und Autor.

TINA VAAHSEN
Soziale Arbeit M.A. mit

Schwerpunkt Bildung, vor-
urteilsbewusstes Arbeiten,

Kinderschutz, freiberuf-
liche Fortbildnerin und
Fachberatung, Coach.

LUDGER PESCH
Prof,, Diplom-Pddagoge,
Professur fiir Kindheitspa-

dagogik an Hochschule fiir
Soziale Arbeit und Pada-
gogik Berlin (HSAP); Fort-
bildner, Coach, Moderator.

MAREIKE VOLKEL
Heilpadagogin, Marte
Meo-Therapeutin, Kom-
munikationsassistenz fiir
Deutsche Gebardenspra-
che, Referentin, Mutter
von sieben Kindern.
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: \ ey | fiir Krippenkinder

Lieder zum Singen, Mitmachen & Bewegen
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+ neue Lieder auf bekannte Melodien
fur alle Jahreszeiten
« musikalisch Sprache und Motorik férdern
« Krippenkinder bedlrfnisgerecht in ihrer
Entwicklung unterstiitzen

19 x 26 cm, 80 Seiten
(D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-371-9

N e

Dieschersten

Die schénsten ~ Die schansten _ 7 <
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Die schénsten Naturideen Die schonsten Klanggeschichten Die schénsten Entspannungs-
fiir Krippenkinder fiir Krippenkinder und Yogaideen fiir Krippenkinder
(D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-349-8 (D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-288-0 (D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-271-2

Jetzt bestellen: www.klett-kita.de oder in lhrer Buchhandlung

Klett Unser Kundenservice berét Sie gern: www.kle?t-kita.de
e Telefon: 0711/6672 - 5800 | kundenservice@klett-kita.de Py Smnd 1076

*zzgl. Versandkosten, inkl. MwSt.
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Lieblingsprojekte fiir die ¥rippe

Mit Krippenkindérn die Welt entdecken

‘Ob Mini-Projekt, Impuls fir zwischendurch oder Wochenplanung: Mit dieser
vielseitigen Ideensammlung speziell fiir 1- bis 3-Jahrige gelingt die Férderung
spielerisch und ganzheitlich. Praxiserprobte Tipps rund um die Lieblingsthemen — e———.
der Kinder - inklusiv gestaltet durch den Elnsatz von begleitenden Gebarden.
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Riekje Dreier

LIEBLI NGSPRGJEKTE FUR KRIF’PENK[N'ER
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| Schnu;;gern, | ' Schnecke,
i Lauschen & Fiihlen 1 Spatz & Schmetterling

Die schénsten Mini-Projekte zum Thema Sinne _ -'." Die schénsten Mini-Frojekte zum Thema Tiere

28 partizipative und ko-konstruktive 28 partizipative und ko-konstruktive
Projekie mit Krippenkindern o . s Projekte mit Krippenkindern
(B "

Mit Kopiervorlagen und Mit Koplervorlagen und

] r ) : Gebardenkanen Zum Downboad
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\f\/'\/\

Gebardenkarten zum Download
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Riekje Dreier Riekje Dreier

Schnuppern, Lauschen & Fiihlen  Schnuppern, Lauschen & Fiihlen
Die schonsten Mini-Projekte zum Thema Sinne Die schonsten Mini-Projekte zum Thema Tiere
DIN A4, 96 Seiten DIN A4, 96 Seiten

(D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-369-6 (D) 16,95 € | ISBN 978-3-96046-374-0
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Jetzt bestellen: www.klett-kita.de
oder in lhrer Buchhandlung

Klettm Unser Kundenservice berit Sie gern: WWW. klett kita.de
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