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Der digitale Bilderbuch-
service fur die Kita

Polylino ist die smarte padagogische
Losung fur die Kita. Der Service bietet eine
riesige Auswahl an eingelesenen Buchern
in uber 70 Sprachen an, einschlieRlich
Gebardensprache. Somit wird nicht nur
Sprachforderung, sondern auch die
Inklusion aller Kinder unterstutzt!

Das bietet Polylino:
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Unzahlige Bilderbiicher Mehr als 40 Schrift- und 70 Entwickelt mit Sprach- und
Schaffe Buchmagie mit mehr als Audiosprachen Literaturexpert:innen
1.500 Biichern und wecke das Mit Polylino entwickeln Kinder Macht das Lesen im Vorschulalter
Interesse der Kinder am Lesen. sowohl die deutsche Sprache als zu einer bewussten Arbeitsweise,
auch ihre Muttersprache. die an den Lehrplan gebunden ist.
H ho
: (=]
Nutzbar auf allen Plattformen Persdnliche Biicherregale QR Codes
Egal ob Tablet, Webhrowser, Nutze themenbasierte Ein direkter und unkomplizierter
Smartphone oder GroRbildschirm - Blicherregale oder erstelle Zugang zu unserer vielfaltigen
uberall kann gemeinsam geblattert eigene Biicherregale. Buchersammlung uber QR Codes.
werden.

Polylino
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Sind dir die Illustrationen

in der Praxis Kitaleitung auf-

gefallen? Die stammen aus
der Feder von Bernadette.
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Wenn dich das
Leben nervt,
streu Glitzer drauf!
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Liebe Kita-Leitungen, %K
=N

das Leben fiihlt sich manchmal an wie eine
Geschichte: von urkomisch, iiber ironisch bis
dramatisch - alles ist dabei. Wir treffen auf

die verschiedensten Menschen, die Einfliisse

auf uns haben, durchlaufen bewegte und stille
Zeiten. Doch was auch immer passiert, es flief3t
in unsere Biografie mit ein - die Geschichte
unseres Lebens. Wir konnen viel von ihr lernen.
Doch das geht nur, wenn wir Erlebtes reflektieren.
Und manchmal muss man dafiir ganz schon
stark sein. Aber es lohnt sich!

Was wir in der Vergangenheit erleben, tragen wir
mit in die Zukunft. Ob wir es wollen oder nicht,
unser Verhalten wird von unserer Lebensgeschich-
te beeinflusst. Wire es da nicht schlau, die eigenen
Erfahrungen als personlichen Goldschatz zu
sehen? Wie man an diesen Schatz kommt? Durch
Reflexion und Biografiearbeit. So kénnen sich
selbst negative Erlebnisse zu positiven Eigenschaf-
ten fiir die Gegenwart und die Zukunft heraus-
stellen - etwa eine gesteigerte Empathiefahigkeit.
Lasst uns mit der neuen Praxis Kitaleitung auf die
Suche nach unseren Goldschitzen gehen. Das
wird eine spannende, manchmal holprige und am
Ende befreiende Reise. Viel SpaB bei der Reflexion!

Sonnige Griif3e

ﬁaﬂa&éﬂ@ Vitsch

Bernadette Fritsch
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Ein Blumenstrauf
fiir dich

Am 12. Mai 2025 war wieder Tag
der Kinderbetreuung - also Zeit
sich auf die Schulter zu klopfen,
dass die Kita-Fachkréfte den Kita-
Trubel meistern und die Kinder
jeden Tag aufs Neue in ihrer Ent-

wicklung unterstitzen. Umso @ (C:?
wichtiger ist es, dass wir an un-

sere Starken denken und auf

Ciess surtoreraton Do o ICH HABE KEINE ANGST
Stérken,Eins des: Sehenkon o VOR DEM MORGEN:;
e e b o DENN ICH HABE
nenblum'e,ei'neWickeinderen/ DAS GESTERN BEGR[FFEN

dessen Lieblingsfarbe. Daran

ist ein kleines Blatt gebunden,

auf dem eine Starke steht: Ich U N D [CH Ll EB E DAS H EUTE'
schatze deinen Einfallsreichtum!

BILDER: © GETTYIMAGES/IRYNA PASICHNYK, KIRIN_PHOTO,

Oder: Danke flur deine Zuverlas- WILLIAM ALLEN WHITE (1868 - 1944) %

sigkeit! Im Team kann dann die- US-AMERIKANISCHER JOURNALIST, POLITIKER, g

ser Strauf3 betrachtet werden. SCHRIFTSTELLER UND PULITZER-PREIS TRAGER =
6
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TERMINE

INTERNATIONALE PADAGOGISCHE WERKTAGUNG
SALZBURG (IPW)

,Miteinander” heiBt das diesjahrige Thema der IPW, die
dieses Jahr vom 9. bis 11. Juli in Salzburg stattfindet und
das Miteinander mit vielfaltigen, interessanten Fachvor-
tragen und Workshops beleuchtet.
www.bildungskirche.at/werktagung

FACHKONFERENZ BAU UND BETRIEB VON KITAS

Eine interessante Fachkonferenz mit Best Practices fur
zukunftsfahige Raume flr Kinder, Raumqualitat und der
Raum als dritter Erzieher findet vom 8. bis 9. Juli 2025 in
MUnchen statt.
www.management-forum.de/weiterbildung/termin/
fachkonferenz-bau-und-betrieb-von-kitas-1615

NEWS / POLITIK

Bei der Stiftungsratssitzung Wie geht gute Bildung bei
der Deutschen Kinder- und schlechten Bedingungen?
Jugendstiftung in Berlin dis- Die taz-Reportage von Uta
kutierten Politiker:innen und Schleiermacher gibt Einblick
Expert:iinnen wie Annegret in den Alltag der Frébel-Kita
Kramp-Karrenbauer, Matthias ,Ecke Overbeck” in KoIn-
Platzeck, Dr. Stefanie Hubig Ehrenfeld. Zwischen Coro-
und Prof. Rahel Dreyer, wie na-Folgen, Fachkraftemangel
junge Menschen fir Demo- und hohen padagogischen
kratie gewonnen werden Ansprichen schildern Leiterin
kdnnen. Sie forderten mehr Saadet Yaman und Fachbera-
Demokratiebildung, starkere terin Petra Lébach ehrlich,
Forderung und bessere Quali- wie frihe Bildung trotzdem
tat in Kitas und Ganztag. Kin- gelingt.

der und Jugendliche mussen
gehort, gestarkt und aktiv in
Bildungs- und Gesellschafts-
prozesse einbezogen werden.

QUELLE: TAZ.DE/KITAS-AM-LIMIT/!6071761/

QUELLE: WWW.JUGENDHILFEPORTAL.DE
MARZ 2025

TERMIN-TICKER _ _ _ _ e

WEITERENTWICKLUNG DER KITA-KONZEPTION : PRAXISBEITRAGE
Im Fernkurs ,Fachkraft flir Konzeptionsarbeit in der Kita“ 1 Hier findest du qualifizierte Fachbeitrage, Veranstal-
findest du Inhalte und Methoden, die du fur die Weiter- : tungstipps und Arbeitshilfen flr dich als Kita-Leitung. So
entwicklung deiner Kita-Konzeption nutzen kannst. 1 z.B. einen Beitrag zur Vorbereitung von Teamsitzungen.
www.klett-kita.de/fernkurse/detail/ : www.nifbe.de/fachbeitraege/teamsitzungen-
konzeptionsarbeit-in-der-kita | vorbereiten-gestalten-nachbereiten

PRAXIS KITALEITUNG 3/25



BIOGRAFIEARBEIT

wWORTE SIND WILD, FREI, UNVERANTWORTLICH
UND NICHT ZU LEHREN.
NATURLICH KANN MAN SIE EINFACHEN,
EINSORTIEREN UND SIE IN ALPHABETISCHER
REIHENFOLGE IN WORTERBUCHER STECKEN.
ABER DORT LEBEN SIE NICHT."

VIRGINIA WOOLF
BRITISCHE SCHRIFTSTELLERIN *1882 +1941
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BIOGRAFIEARBEIT

Jeden Tag lerne ich
mich besser kennen

Wenn ich an Biografie denke, fallen mir als Erstes bedeutende Persdnlichkeiten
ein, die ihr Leben erzahlen. Wie auch du deine Persdnlichkeit kennenlernst und
warum das gerade fur die padagogische Arbeit bedeutsam ist

ast du schon einmal
Tagebuch gefiihrt? Ja,
und war es fiir dich
erkenntnisreich? Nein,
warum nicht?
Was hier vorgestellt wird, ist kein
klassisches Tagebuch, sondern ein
Monatsbuch, bei dem du jeden Monat
deinen Fokus auf einen anderen Sinn
legst. Das kann dir helfen, dich und
dein Handeln besser zu verstehen. Du
brauchst dafiir nicht mehr als ein lee-
res Biichlein, dass dir sehr gut gefallt,
sodass du motiviert bist, deine Gedan-
ken hineinzuschreiben.

Und so geht’s:

Jeden Monat legst du den Fokus auf
einen Sinn. Du kannst die Reihenfolge
selbst festlegen. Das Ziel ist es, dass
du reflektierst, was du aus deiner eige-
nen Biografie mit in die Kita bringst
und was deine padagogische Arbeit
beeinflusst. Du hast einen ganzen Mo-
nat Zeit, um die jeweiligen Fragen fiir
dich zu beobachten und zu reflektieren.
Notiere deine Erkenntnisse regelma-
Big in dein Buch. Wenn du mochtest
kannst du dich mit Leitungskolleg:in-
nen dariiber austauschen oder dies
auch zur Teamaufgabe machen.

Horen

» Welche Worte hast du in deiner
Kindheit immer wieder gehort? An
welche Worte oder Satze erinnerst
du dich?

» Was horst du von Kindern? Welche
Worte/Sitze 16sen positive Gedanken
in dir hervor? Und welche negative?

» Welches Wort, welchen Satz findest
du in der padagogischen Arbeit fiir
dich wichtig?

Sehen

» Was ist deine Lieblingsfarbe? Was
verbindest du mit ihr?

» Mochtest du diese schon als Kind
gerne? Oder hattest du da eine an-
dere Lieblingsfarbe?

» Was siehst du bei deinen Mitarbei-
tenden, das du wertvoll findest?

» Was magst du in deiner Kita gar
nicht sehen?

» Hast du ein Lieblingsbild in deiner
Kita?

Riechen

» Welchen Geruch verbindest du mit
deiner Kindheit? Findest du diesen
positiv, negativ oder neutral?

» Uberlege dir drei Geriiche, die du
richtig gut in der Kita riechen kannst.

9
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» Gibt es einen Geruch, der dein pada-
gogisches Handeln beeinflusst?

» Wenn du einen Parfiim erfinden
konntest, wie wiirde das riechen?

Schmecken

» Was sind deine Lieblingslebens-
mittel?

» Was schmeckt dir gar nicht?

» Was 16st es bei dir aus, wenn ein
Kind oder ein Erwachsener ,,Bih“
zu Essen sagt?

» Welche Werte méchtest du Kindern
beim Essen vermitteln?

» Wie wiirdest du Essen aus deiner
Kindheit beschreiben?

Fihlen

» Wenn du an deine Kita-Zeit in der
Kindheit denkst, welche Gefiihle
verbindest du damit?

» Geh mal durch deinen Tagesablauf.
In welchen Situationen hast du die
starksten Gefiihle?

» Was fiihlst du, wenn du an dich als
Kita-Leitung denkst? @

REDAKTION PRAXIS KITALEITUNG
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BIOGRAFIEARBEIT

Wer sind wir und wenn
Ja, wie viele?

Biografiearbeit starkt das Team und funktioniert auch in der GroB3gruppe.

eder Mensch wird durch indivi-
duelle Erfahrungen, Werte und
Erlebnisse gepragt, die oft un-
bewusst das Denken, Fiithlen
und Handeln beeinflussen. Be-
sonders im padagogischen Kontext
ist es essenziell, diese Pragungen zu re-
flektieren, um Denkmuster und Hand-
lungsweisen bewusst zu hinterfragen
und gegebenenfalls anzupassen. Hier
setzt die Biografiearbeit an, eine wis-
senschaftlich fundierte Methode, die
es ermoglicht, personliche Lebensge-

schichten systematisch zu analysieren.

Eine gewachsene Methode

Thre Wurzeln liegen in den Sozial-
und Erziehungswissenschaften sowie
der Biografieforschung und wurden
durch Disziplinen wie Erwachsenen-
bildung, Psychoanalyse und narrative
Psychologie gepragt. Theoretiker wie
Sigmund Freud, Erik Erikson und
Jerome Bruner untersuchten, wie
frihkindliche Erlebnisse, Entwick-
lungsprozesse und das Erzdhlen

von Geschichten zur Identitatsbil-
dung beitragen.

In der Praxis umfasst Biografiearbeit
verschiedene Methoden, um sich
bewusst mit der eigenen Lebensge-
schichte auseinanderzusetzen.

Dazu gehoren Erzdhlmethoden, visu-
elle Techniken wie Lebenslinien oder
Zeitleisten, kreative Ausdrucksformen
wie Collagen sowie strukturierte Re-
flexionsfragen und Tagebucharbeit. In
Teams lasst sich diese Arbeit durch
kollegialen Austausch und moderierte
Gruppenprozesse erganzen, um ver-
schiedene Perspektiven ein-
zubeziehen.

Besonders in der Pada-

gogik spielt Biografie-

arbeit eine zentrale

Rolle, da sie das pro-

fessionelle Handeln

mafgeblich be-

einflusst. Seit den

1970er-Jahren unter-

sucht die padagogische
Biografieforschung, wie

subjektive Lebenserfah-

rungen die Identitats- und Per-
sonlichkeitsentwicklung pragen.
Durch die Integration sozial- und geis-
teswissenschaftlicher Perspektiven
ermoglicht sie eine ganzheitliche Be-
trachtung individueller Bildungserfah-
rungen und verdeutlicht die Verbin-
dung zwischen personlicher Biografie
und padagogischer Praxis. Sich be-
wusst mit der eigenen Geschichte aus-
einanderzusetzen, fordert nicht nur

10
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die personliche Entwicklung, sondern
tragt auch zur Professionalisierung
padagogischer Fachkrifte bei.

Der pddagogische Kontext

Kinder lernen nicht nur durch direkte

Anweisungen oder Erklarungen, son-

dern vor allem durch das Verhalten,
die Haltung und die Emotio-

AN nen der Erwachsenen in

ihrem Umfeld. Pidago-
gische Fachkrafte
haben daher eine
besondere Verant-
wortung, da sie
durch ihr eigenes
Tun und ihre Inter-
aktionen mit Kin-
dern, Eltern und Kol-
leg:innen Werte und
Normen oft unbewusst
weitergeben. IThre Korperspra-
che, ihr Umgang mit Herausforde-
rungen, ihre Art der Kommunikation
und ihr Verstandnis von Gerechtig-
keit und Respekt hinterlassen Spuren
im kindlichen Lernen und der Ent-
wicklung sozialer Kompetenzen.

Sich mit der eigenen Biografie bewusst
auseinanderzusetzen, ermoglicht es
Fachkraften, sich dieser Pragungen be-



BILDER: © GETTYIMAGES/SOLSTOCK, YELYZAVETA MATIUSHENKO

SICH IN ALLEN FACETTEN ZU KENNEN, ist wichtig fiir die padagogische Arbeit.

wusst zu werden. Im nédchsten Schritt
lasst sich reflektieren, inwiefern die
Pragungen mit aktuellen padagogischen
Ansitzen und wissenschaftlichen Er-
kenntnissen libereinstimmen. Eigene
Erfahrungen aus der Kindheit, fami-
liare Werte oder frithere Erlebnisse
konnen - oft unbewusst — das beruf-
liche Handeln beeinflussen. So kann
es vorkommen, dass Fachkrafte be-
stimmte Verhaltensweisen, die sie
selbst als Kind erlebt haben, in ihre pa-
dagogische Praxis tibernehmen, ohne
sie zu hinterfragen. Biografiearbeit
hilft, solche Muster zu erkennen, zu re-
flektieren und gegebenenfalls anzu-
passen, um eine professionelle und
reflektierte Haltung zu entwickeln.

Sich mit der eigenen Lebensgeschich-
te auseinanderzusetzen, starkt zudem
die Empathiefahigkeit. Wer sich mit
den eigenen Pragungen und Erfahrun-
gen intensiv auseinandersetzt, entwi-
ckelt ein besseres Verstandnis fiir die
individuellen Hintergriinde und

Wie hast du das als

Kind erlebt? '

Perspektiven anderer - seien es die
der Kolleg:innen. Dies erleichtert
nicht nur die zwischenmenschliche
Kommunikation und Zusammenarbeit,
sondern hilft auch, sensibler auf die
Bediirfnisse und Herausforderungen
anderer einzugehen. Fachkrifte, die
durch Biografiearbeit ihre eigene Ge-
schichte reflektieren, sind eher in der
Lage, die Vielfalt von Lebensrealitdten
zu achten und eine offene, wertschat-
zende Haltung in ihrer padagogischen
Praxis zu verankern.

Mégliche Stolpersteine

In einer GroB3gruppe wie einem Kita-
Team kann Biografiearbeit mit beson-
deren Herausforderungen verbunden
sein.

11
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1. Unerwartete Emotionen: Die
Reflexion der eigenen Biografie kann
belastende Erlebnisse oder person-
liche Konflikte ins Bewusstsein rufen,
die lange unsichtbar geblieben sind.
Traumatische Kindheitserfahrungen,
familidre Pragungen oder frithere
berufliche Erlebnisse konnen starke
Emotionen auslésen - von Traurigkeit
iiber Wut bis hin zu Verunsicherung.
In einer GroBgruppe kann das pro-
blematisch sein, da nicht jeder bereit
oder in der Lage ist, solche Themen
in einem Teamkontext zu thematisie-
ren. Zudem fehlt in vielen Fillen eine
professionelle Begleitung durch eine
psychologisch geschulte Fachkraft,
die Einzelne bei der Verarbeitung emo-
tionaler Themen unterstiitzen konnte.
Ohne eine solche Begleitung besteht
die Gefahr, dass die Biografiearbeit
eher belastend als erkenntnisreich
wirkt.

2. Vertrauen: Damit Biografiearbeit
fruchtbar ist, braucht es ein hohes Maf3
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an Vertrauen im Team. Nicht jede:r
ist jedoch bereit, personliche Aspekte
mit Kolleg:innen zu teilen - sei es aus
Angst vor Bewertung, aus Scham
oder weil bisher wenig emotionale
Offenheit in der Teamkultur vorhan-
den ist. Besonders in heterogenen
Teams, in denen Mitarbeitende aus
verschiedenen Generationen oder
mit unterschiedlichen kulturellen Hin-
tergriinden zusammenarbeiten, kann
es Hemmungen geben, private Erfah-
rungen offen zu besprechen. Manche
Mitarbeitende konnten sich unwohl
fiihlen, wenn ihre Geschichte von
anderen scheinbar hinterfragt oder
eventuell nicht verstanden wird.

3. Sensible Moderation: Hier ist eine
sensible Moderation essenziell: Die
Leitung sollte Biografiearbeit niemals
erzwingen oder als verpflichtende
TeammaBnahme einfiihren. Stattdes-
sen sollte die Leitung einen Rahmen
schaffen, in dem jede:r selbst ent-
scheidet, welche Aspekte der eigenen
Biografie geteilt werden sollen. Eine
offene, wertschitzende Atmosphare,
in der keine:r sich gezwungen fiihlt,
personliche Details preiszugeben, ist
die Grundlage fiir eine gelingende
Auseinandersetzung.

4. Ungleicher Redeanteil: In einer
groBen Gruppe sind die Dynamiken oft
komplex. Wahrend einige Teammit-
glieder sehr offen iiber ihre Erfahrun-
gen sprechen mochten, halten sich
andere lieber zuriick. Dadurch kann
ein Ungleichgewicht entstehen, in dem
einige viel von sich preisgeben, wih-
rend andere eher passiv bleiben. Dies
kann dazu fithren, dass sich manche
Kolleg:innen unter Druck gesetzt fiih-
len oder umgekehrt - einzelne Stim-
men zu dominant werden. Zudem kann
es passieren, dass personliche Kon-
flikte innerhalb des Teams durch die
Biografiearbeit verstarkt werden, zum
Beispiel wenn unterschiedliche Wer-
te oder Lebensgeschichten aufeinan-
dertreffen und zu Missverstandnissen
flihren.

BIOGRAFIEARBEIT

Ein professionell geleiteter
Rahmen ist wichtig. Methoden, die
einen strukturierten Austausch
ermdglichen — wie Kleingruppen-
arbeit oder anonyme Reflexions-
formate —, konnen helfen, die
Gruppendynamik zu steuern und
ein Gleichgewicht herzustellen.

5. Falscher Fokus: Es besteht die
Frage, wie tief die Biografiearbeit ins
Personliche gehen sollte. Die Reflexi-
on iliber die eigene Biografie bedeutet
nicht, alle privaten Probleme ins Team
zu tragen. Vielmehr gilt es zu erken-
nen, wie eigene Erfahrungen das pada-
gogische Handeln beeinflussen. Die
Reflexion sollte also stets eine Briicke
zur beruflichen Praxis schlagen. Ist
der Rahmen jedoch nicht klar gesetzt,
besteht die Gefahr, dass die Grenze
zwischen Privatleben und Berufsrolle
verschwimmt und personliche The-
men zu stark in den beruflichen Kon-
text einflieBen.

Grenzen und Potenziale
Biografiearbeit ist ein wertvolles In-

PRIVATLEBEN UND BERUFSROLLE TRENNEN
Durch eine klare Struktur und gezielte Fragestellungen lasst sich vermeiden,
dass die Reflexion in zu personliche Bereiche abgleitet. Statt einer freien

Erzdhlrunde kdnnen konkrete Fragen helfen, etwa:

o Welche pragenden Erfahrungen haben mein personliches Bild von

Erziehung beeinflusst?

o Wie haben meine eigenen Kindheitserlebnisse mein Verstandnis von Nahe

und Distanz gepragt?

strument zur Selbstreflexion und Pro-
fessionalisierung, doch sie hat auch
klare Grenzen.

1. Keine Therapie: Eine der wichtigs-
ten Einschrankungen besteht darin,
dass Biografiearbeit keine Therapie ist.
Zwar kann die Auseinandersetzung
mit der eigenen Vergangenheit emoti-
onale Prozesse anstof3en, doch sie
sollte nicht mit einer psychotherapeu-
tischen MaBnahme verwechselt wer-
den. Das padagogische Team ist in der
Regel nicht dafiir ausgebildet, solche
Themen professionell aufzuarbeiten.
Bei Bedarf sollten Teilnehmende er-
mutigt werden, sich an externe Bera-
tungsstellen oder therapeutische
Angebote zu wenden, um eine ange-
messene Begleitung zu erhalten.

2. Freiwilligkeit: Ein weiterer zent-
raler Aspekt ist die Freiwilligkeit der
Biografiearbeit. Niemand sollte sich
dazu gezwungen fiihlen, persoénliche
Erlebnisse zu teilen, insbesondere
nicht in einer GroBgruppe wie einem
Kita-Team. Die Offenlegung von bio-
grafischen Erfahrungen kann fiir
manche Menschen eine grof3e Her-
ausforderung darstellen, da sie mit
Scham, Unsicherheiten

oder schmerz-

AUF EINEN BLICK @

e Welche Werte habe ich aus meiner Biografie ibernommen, und inwiefern
stimmen sie mit unserem padagogischen Konzept iiberein?
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haften Erinnerungen verbunden sein
kann. Daher ist es essenziell, eine
vertrauensvolle und wertschitzende
Atmosphare zu schaffen, in der jede:r
selbst entscheiden kann, in welchem
Umfang er oder sie sich einbringen
mochte. Wer sich nicht wohlfiihlt,
iiber bestimmte Aspekte der eigenen
Biografie zu sprechen, sollte dies ohne
Druck respektiert wissen.

3. Starkt das Team: Trotz einiger
Grenzen bietet Biografiearbeit erheb-
liche Chancen fiir die Entwicklung
eines Kita-Teams. Eine bewusste Aus-
einandersetzung mit der eigenen Ge-
schichte tragt dazu bei, die Zusammen-
arbeit im Team zu verbessern. Wenn
sich die Teammitglieder ihrer eigenen
Pragungen und Handlungsmuster be-
wusst sind, konnen sie sich gegenseitig
besser einschitzen, was zu einer
konstruktiveren Konfliktlosung und
einem respektvolleren Miteinander
fihrt. Missverstandnisse, die zum

BIOGRAFIEARBEIT

Biografiearbeit starkt

/. nicht nur Einzelne, sondern

Beispiel aus unterschiedlichen bio-
grafischen Hintergriinden resultieren,
lassen sich reflektieren und somit
vermeiden.

4. Gesteigerte Professionalitit: Ein
weiterer wesentlicher Vorteil ist die
Steigerung der Professionalitat. Pada-
gogische Fachkrifte, die ihre eigenen
Pragungen reflektieren, kénnen be-
wusster handeln und sich gezielt mit
padagogischen Konzepten auseinan-
dersetzen. Sie erkennen, welche ihrer
Uberzeugungen durch persénliche
Erfahrungen gepragt sind und inwie-
weit diese mit den aktuellen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen und pada-
gogischen Leitlinien libereinstimmen.
Dies ermdglicht es ihnen, sich weiter-
zuentwickeln und ihre padagogische
Haltung stetig zu hinterfragen und an-
zupassen.

5. Kinder profitieren: Letztlich pro-
fitieren auch die Kinder von einer

13
PRAXIS KITALEITUNG 3/25

das ganze Team.

reflektierten Haltung der Fachkrifte.
Wer sich seiner eigenen Werte und
Normen bewusst ist, kann sensibler
auf die Bediirfnisse der Kinder ein-
gehen, sie differenzierter wahrnehmen
und ihre individuellen Entwicklungs-
prozesse gezielter begleiten. Eine re-
flektierte Pidagogik bedeutet, sich
nicht nur auf eingefahrene Muster und
unbewusste Pragungen zu stiitzen,
sondern aktiv nach den besten Wegen
fiir die kindliche Entwicklung zu suchen.

Fazit

Zusammenfassend lasst sich sagen,
dass Biografiearbeit ein kraftvolles
Werkzeug sein kann, um die Zusam-
menarbeit im Team zu verbessern,
Empathie zu fordern, die Professiona-
litat zu steigern und die padagogische
Qualitat insgesamt zu erhéhen.
Gleichzeitig erfordert sie einen sen-
siblen Umgang, klare methodische
Strukturen und eine wertschitzende
Teamkultur, um erfolgreich umgesetzt
zu werden. Wenn diese Rahmenbe-
dingungen gegeben sind, kann Biogra-
fiearbeit einen nachhaltigen Beitrag
zur Qualitit der padagogischen Arbeit
leisten. @

SASKIA WOLLNER-
JUNGHEINRICH

ist Kindheitspadagogin B. A., frei-
berufliche Dozentin und Fachbe-
ratung der Elementarpadagogik.
e KONEAKE: WWW.SaSKIaWOIINET.COM
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Stress biografisch
reflektieren

Wie man auf Stress reagiert, hangt auch mit der eigenen Biografie
zusammen. Damit du deinen Reaktionsmustern auf die Schliche kommst,
hat unsere Autorin fUr dich Fragen zur Reflexion entwickelt

14
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FR: FACH- UND LEITUNGSKRAFTE

MEIN STRESSERLEBEN DAMALS

» Kann ich mich an Situationen erinnern, in denen ich
als Kind unter Stress stand und emotional, kérperlich
und/oder psychisch belastet war?

» Wie haben meine Bezugspersonen - vor allem El-
tern - auf meine Belastung reagiert? Wie wurde ich
in der Bewiltigung meiner Situation unterstitzt?

» Hatte ich mit negativen Konsequenzen zu rechnen,
wenn ich meine emotionale Not - vielleicht auch
lautstark - gezeigt und mich fiir meine Bedurfnisse

starkgemacht habe?

BIOGRAFIEARBEIT

FUR: FACH- UND LEITUNGSKRAFTE

DAS STRESSERLEBEN

MEINER BEZUGSPERSONEN DAMALS

» Wie sind meine Bezugspersonen mit Belastungen
und Stress umgegangen? Welche Strategien der

Selbstregulation haben sie genutzt, um ihren Zu-

stand zu verdndern?

» Haben sie ihre Belastung mir gegeniiber spurbar
ausgedriickt (etwa durch emotionale Ausbriche
oder unvorhersehbares Verhalten) oder unterdrickt

(etwa, indem sie sich zurlickgezogen haben oder
emotional abwesend waren)?

FR: FACH- UND LEITUNGSKRAFTE

» Gibt es bestimmte Situationen, Personen oder Verhaltensweisen (von K r ;
), die eine starke korperliche und emotionale Reaktion in mir auslosen (sog. ,Trigger)?

beiteriinnen

MEIN STRESSERLEBEN HEUTE

indern, Eltern oder Mitar-

» Wie reagiert mein Kérper darauf (etwa Herzklopfen, flache Atmung, angespannte Muskulatur in
Bauch, Schultern oder Kiefer, Veranderung der Stimmfarbe)?
» Welche Bewiltigungsstrategien wéhle ich? Neige ich dazu, ...
» ,durchzugreifen‘ und Autoritat herzustellen (,Kampf®),
» der Situation aus dem Weg zu gehen (,Flucht®),

» oder zu erstarren und handlungsunfahig zu werden (,Freeze")?

elastungen und Stress wir-
ken sich auf unser kérper-
liches, emotionales und
psychisches Erleben aus.
In diesem Beitrag geht es
um die eigenen Reaktionen darauf.
Das Stressreaktionssystem bildet sich
bereits im Mutterleib und vor allem
in den ersten Lebensjahren aus. Wir
~erben” einen groBen Teil der Stress-
verarbeitung von unseren engsten
Bezugspersonen - sowohl auf einer bio-
logisch-genetischen Ebene als auch
durch Erziehung und Sozialisation. Die
Art und Weise, wie das eigene Stress-
reaktionssystem in der Kindheit ka-
libriert wurde, pragt nicht nur den

heutigen Umgang von padagogischen
Fach- und Leitungskraften mit Stress,
sondern wirkt sich auch auf das Stress-
reaktionssystem der begleiteten Kin-
der und Mitarbeiter:innen aus. Fiir das
professionelle padagogische Handeln
ist es daher wichtig, diese biografischen
Pragungen sowohl selbst als auch im
Team und in der Funktion als Leitung
zu reflektieren.

Selbstreflexion als Fach- oder
Leitungskraft

Kinder bauen gesunde Stressreaktio-
nen nicht nur anhand direkter eigener
Erfahrungen auf, sondern auch durch
die Beobachtung ihrer Bezugsperso-
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nen. Neben Eltern leben auch Fach-
krafte Selbstregulationsstrategien vor
und nehmen eine wichtige Vorbild-
funktion ein. Wenn Kinder die Erfah-
rung machen, dass Erwachsene ihre
eigene Belastung hiandeln kdnnen und
Verantwortung fiir ihre Gefiihle tiber-
nehmen, dann lernen sie Herausforde-
rungen als bewéltigbar kennen. Tun
sie dies nicht, tibertragt sich die er-
wachsene Belastung auf sie selbst und
sie aktivieren ihr eigenes Stressreakti-
onssystem, um der wahrgenommenen
Bedrohung zu begegnen.

Als Erwachsene konnen wir uns nicht
immer bewusst an solche Erfahrungen
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STRVEES

FUR: LEITUNG

MEIN STRESSERLEBEN ALS LEITUNG

FUR: TEAM » Wie fiihre ich mich selbst - insbe-

sondere in herausfordernden Situa-

tionen und Phasen?

» Gibt es Situationen im Alltag, in denen einzelne oder mehrere » Wie fihre ich meine Mitarbeiter:in-
Kinder belastet und gestresst wirken? An welchen (kdrper- nen - insbesondere in herausfor-
lichen, emotionalen und psychischen) Signalen kénnen wir dernden Situationen und Phasen?
dies erkennen? » Welche Erwartungen stelle ich an

» Wie reagieren wir, wenn wir Uberlastungssignale erkennen? meine Mitarbeiter:innen im Umgang

» Wie unterstitzen wir die Kinder in ihrer Regulation? mit ihrer Belastung?

» Gibt es Situationen im Alltag, in denen sich Kolleg:innen be- » Wie kommuniziere ich mit meinen
sonders gestresst flihlen? Mitarbeiter:innen? Was signalisiert

» Wie kénnen wir in diesen Situationen die Belastung fiir die mein eigener Zustand meinem Ge-
Kinder und méglichst auch fiir uns Fachkrafte reduzieren? gentiber (Korpersprache, Mimik,

DAS STRESSERLEBEN VON KINDERN UND FACHKRAFTEN

unserer Kindheit erinnern. Unser Kor-
per jedoch merkt sich alles: Vor allem
schmerzhafte Erlebnisse werden als
Korpererinnerung gespeichert.
Sogenannte ,somatische
Marker" konnen daher
ein wertvoller Hin-
weis auf aktivierte
Erinnerungen sein,
die unseren Zu-
stand und unser
Handeln im Hier
und Jetzt beein-
flussen und sich
insbesondere durch
Koérperhaltung, Mi-
mik und Tonfall auf das
Gegeniiber auswirken.
Ohne eine bewusste Reflexion

eigener Erfahrungen besteht die Ge-
fahr, dass diese in Form von Haltungen
und Handlungen in der padagogischen
Arbeit wirksam und unbewusst repro-
duziert werden. Bei Uberforderung,
Belastung und Stress ist dies noch
wahrscheinlicher, da der ,,Autopilot”
(siehe Serie Teil 1) anspringt und eher
altbekannte, gewohnte Reaktionen
aktiviert, als neue, wenn auch sinn-
vollere Strategien. Es geht in der Re-
flexion der eigenen Biografie nicht
darum, diese Pragungen aufzulésen,

Tonfall)?

sondern in einem guten Kontakt mit
der eigenen Vergangenheit zu stehen,
eigene Handlungsmuster zu verstehen

und neue, hilfreichere Strate-
gien einzuiliben - auch im
Team.

Reflexion
im Team
Die gemeinsame
Reflexion ist ei-
nerseits wichtig,
um den begleite-
ten Kindern ge-
meinsam sinnvolle
und hilfreiche Stra-
tegien der Selbst-
regulation vorzuleben,
andererseits ist sie aber auch
entscheidend fiir die psychische Ge-
sundheit der Fachkrafte und die Pra-
vention von Erschépfungssymptomen.

Selbstreflexion als Leitung
Leitungskrafte pragen mit ihrem Fiih-
rungs- und Arbeitsstil nicht nur die
Arbeitskultur, sondern nehmen auch
eine wichtige Vorbildfunktion in Sa-
chen Balance, Selbstfiirsorge und Um-
gang mit Stress und Belastungen ein.
Denn auch hier wirkt Ko-Regulation:
Der eigene Zustand beeinflusst den
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des Gegeniibers und kann zum Fort-
bestehen oder sogar Verstarken,
aber auch zum Reduzieren der Be-
lastung beitragen — insbesondere in
herausfordernden Situationen und
Phasen, in denen das Bediirfnis nach
gefiihlter Sicherheit besonders
grof3 ist.

Die Reflexion von biografisch geprag-
ten Stressreaktionsmustern kann
zu einem groBeren Bewusstsein fiir
das eigene Denken, Fiihlen und (pro-
fessionelle) Handeln fithren und
automatische Reaktionen unterbre-
chen. Darauf aufbauend geht es im
nichsten Artikel dieser Reihe um
bewusste alternative Strategien der
Selbstregulation. ®

INEKE EILERS

studierte Gesundheitswissenschaf-
ten (B. A.) und Erziehungswissen-
schaft (M. A.) und bildete sich u. a.
zur neuromotorischen Entwick-
lungsforderin, Yogalehrerin und
Ernahrungsberaterin weiter. Sie beschaftigt sich mit der
Frage, was Kinder und padagogische Fachkréfte brau-
chen, um sowohl physisch als auch psychisch gesund
zu bleiben oder zu werden. Als Kita-Fachberaterin und
freiberufliche Referentin begleitet sie Fach- und
Leitungskrafte sowie Teams der friihen Bildung.
info@inekeeilers.de; www.soomaa.de

ILLUSTRATION: BERNADETTE FRITSCH
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Auf Tauchgang gehen

Manchmal reagieren wir ungewdhnlich stark auf vermeintliche Kleinigkeiten.
Oder uns fallt auf, dass wir eigentlich sehr konfliktfahig sind, aber diese eine Kollegin
lasst uns vollig irrational werden. Dann lohnt es sich, in die Tiefe zu blicken und
herauszufinden, ob es mit der eigenen Biografie zu tun hat

onnt ihr bitte ein biss-
chen leiser spielen?” Er-
zieherin Sandra wendet
sich an drei Kinder in
der Bauecke. Ein Turm
aus Baukldtzen ist gerade umgefallen,
und die Kinder reagierten darauf quie-
kend und kreischend. Zusammen mit
dem wiederholten Klingeln des Tele-
fons und dem Geschirrklappern aus
der Kiiche, war das fiir Sandras Ohren
gerade einfach zu viel.
Die padagogische Fachkraft hat fest-
gestellt, dass sie dazu neigt, ruhigeres
Spiel und das Verhalten von leiseren
Kindern positiver zu kommentieren
als ausgelasseneres Spielen. Obwohl
es ihr wichtig ist, den Bewegungsdrang
zu fordern, lobt sie Kinder eher, wenn
diese leise puzzlen, Bilderbiicher anse-
hen oder basteln. Da sie sich in letzter
Zeit auch kritischer beobachtet, fallt
ihr auf, dass ihre Kérperhaltung und
Mimik zugewandter sind, bei den Kin-
dern, die sich lange und gut selbst be-
schaftigen konnen. Seitdem sie darauf
achtet, stereotype Geschlechterrollen
nicht zu verstarken, ist ihr auch aufge-
fallen, dass sie das Klischee des braven
Maidchens bevorzugt — obwohl es ih-
ren Uberzeugungen widerspricht.
Es gibt viele Griinde, die Sandras Ein-
stellung erkldaren konnen und beein-
flussen. Der Kita-Alltag ist fordernd,
und es scheint logisch dariiber froh zu
sein, wenn der Larmpegel moglichst

FRAGEN, UM SICH SELBST AUF DIE SPUR ZU KOMMEN

o Welche Verhaltensweisen storen mich immer wieder?
o Gibt es Gemeinsamkeiten oder Muster zu erkennen bei den Situationen, die

mich aus der Ruhe bringen?

e Erinnert mich das Verhalten an wichtige Menschen aus meinem Leben, zum
Beispiel Bezugspersonen aus der Vergangenheit?
e Wiirde ich mich selbst manchmal gerne so verhalten, wie die Person, die mich

stort?

o Was befiirchte ich als Konsequenz, wiirde ich selbst so handeln?
o Verurteile ich das Verhalten oder die Bediirfnisse an mir selbst?

gering ist. Ein Aspekt kann aber auch
in Sandras eigener Kindheit begriindet
liegen.

Das innere Kind

In der populdren Psychologie und
Selbsthilfe ist das innere Kind ein be-
liebtes Bild. Bei Liebeskummer, Stress
oder Einsamkeit soll es laut aktueller
Ratgeberliteratur helfen, sich jiingeren
inneren Anteilen zuzuwenden. Man
solle sich dann um sich selbst kiim-
mern wie ein Elternteil, das Verstand-
nis fiir Schwichen und Angste hat,
und diese beruhigen kann. Dieses
Konzept beruht auf der psychoana-
lytischen Annahme, dass wir keinen
Zugriff auf unsere erwachsenen Hand-
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lungsstrategien haben, wenn wir emo-
tional tiberfordert sind. Wenn wir
durch starke Gefiihle in innere Not
kommen, greifen vielleicht die inneren
Bremsen nicht. Rationale Erklarungen
sind weniger zuganglich und vielleicht
konnen wir unsere Wut schlechter
regulieren. So kann es passieren, dass
wir uns kindlicher verhalten, als es
eigentlich unserer geistigen Reife und
Gewohnheit entspricht. Beim Modell
des inneren Kindes kdnnte man sich
also vorstellen, dass eine frithere
Version von uns die Steuerung iiber-
nimmt. Bei der Fachkraft Sandra
konnte es etwa sein, dass sie einmal
als Kind ganz laut und ausgelassen
war, und ihre Mutter sie daraufhin zu-
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SICH SELBST vollstandig zu verstehen, ist unmdglich. Aber wiederkehrende Konflikte konnen uns helfen, Teile unserer unbewussten Motivation zu beleuchten.

rechtwies. Von dieser Erinnerung
kann noch Scham {ibrig sein. Die er-
wachsene Sandra kdnnte sich viel-
leicht erklaren, dass die Mutter Kopf-
schmerzen oder einen schlechten Tag
hatte. Die jiingere Sandra hatte aber
womadglich Angst, die Zuneigung der
Mutter zu verlieren, wenn sie weiter-
hin wild ist, und schamte sich. So, wie
sie sich selbst als Kind verurteilte, ver-
urteilt sie nun bei Stress die Kinder fiir
ihr Verhalten. Sie kdnnte sich nun also
vorstellen, mit sich selbst als Kind zu
sprechen, das Angst vor einer zu stren-
gen Mutter hat, und mit der eigenen
Scham in Kontakt kommen. Mit der
Zeit kann so ein gelassenerer Umgang
mit unerwiinschten Verhaltensweisen
anderer entstehen.

Mit dem Schatten tanzen

Nach Sigmund Freuds Modell des Un-
bewussten entwarf sein Schiiler und
Kollege Carl Gustav Jung noch ein wei-
teres Konzept — den Schatten. Jung
stellte die Theorie auf, dass es Aspekte
unserer Personlichkeit gibt, die wir
bevorzugt im Dunkeln lassen. Das

konnen Verhaltensweisen sein, fiir die
wir als Kind bestraft oder beschamt
wurden. Oder Wiinsche und Sehn-
siichte, von denen wir glauben, dass
sie gesellschaftlich oder in unserem
sozialen Umfeld nicht akzeptiert sind.
Wir verbannen diese Aspekte unserer
Personlichkeit also in den Schatten
und versuchen sie vor anderen
zu verbergen. Das klappt oft
so gut, dass wir uns selbst
iberzeugen konnen, diese
nicht mehr zu haben. So
spielen wir uns selbst ger-
ne vor, Gefiihle wie Neid,
Missgunst oder Gier nicht
zu kennen. Wir m6chten
schlieBlich, dass andere und
wir selbst uns mogen konnen. Und
vermutlich haben alle von uns die
Erfahrung gemacht, dass es Anteile
gibt, die weniger liebenswert sind. Je
starker diese Wiinsche und die be-
flirchtete Verurteilung dafiir sind, des-
to weiter schieben wir diese in den
metaphorischen Schatten. Dann kann
es passieren, dass wir selbst keinen
Zugang mehr zu diesem Bereich unse-
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Kennst du
dein Mini-Me?

rer Personlichkeit haben und diesen
vergessen. Nach dem psychoanalyti-
schen Verstindnis des Unbewussten
lasst sich aber kaum etwas ganz aus
unserer Psyche verbannen. Was wir
nicht haben wollen, bahnt sich auf
andere Weise seinen Weg an die Ober-
flache, oder ins Licht, wenn man beim
Bild des Schattens bleiben
mochte. Wir sehen dann,
wie andere unsere verbo-
tenen Wiinsche oder
Verhaltensweisen ausle-
ben und finden es auch
deshalb so unangenehm,
weil wir es uns selbst
niemals erlauben wiirden.
Erzieherin Sandra kénnte
zum Beispiel iberlegen, wann sie
sich selbst erlaubt, laut zu sein - oder
ob sie gelegentlich den Wunsch unter-
driickt, sicht- und horbar zu sein.
So kann der Schatten zum Wegweiser
werden. @

ANJA LACNY, Redaktion Praxis Kitaleitung



MEIN TEAM

Unsere Welt ist bunt

Hier sind alle willkommen! In diesem Beitrag beleuchtet unsere Autorin, wie man die Kita
noch diversitatssensibler machen kann und gibt praxisnahe Tipps

patestens, wenn Kinder in
der Kita betreut werden,
kommen sie mit vielen un-
terschiedlichen Menschen
in Beriihrung. Sie entde-
cken, dass es vielfaltige Unterschiede
gibt, zum Beispiel in Haarfarbe, Haut-
farbe, GroBe, Alter, Geschlecht, Fahig-
keiten und Interessen. Diversitit be-

FESTE UNTERSCHIEDLICHER
KULTUREN zu feiern macht SpaR3.
In Italien feiert man zum Beispiel
Ferragosto am 15. August.

schreibt die Vielfalt von Menschen in
verschiedenen Dimensionen: hin-
sichtlich

kultureller, sozialer und individueller
Vielfalt. Der Begriff der Diversitat
umfasst somit nicht nur duBere Merk-
male, sondern auch Aspekte wie in-
dividuelle Erfahrungen, Denkweisen
und Perspektiven. Die Unterschiede
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der Menschen werden dabei nicht be-
wertet, sondern als Chance gesehen,
voneinander zu lernen und gemein-
sam zu wachsen.

Mia ist anders, Eri auch

Kinder nehmen Unterschiede zwi-
schen Menschen bewusst im Alter ab
etwa zwei bis drei Jahren wahr. Sie
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bewerten die Unterschiede in der Re-
gel nicht. Mit etwa drei bis fiinf Jahren
beginnen Kinder, sich selbst und an-
dere bestimmten Kategorien, die sich
an ihrer eigenen Lebenswirklichkeit
orientieren (zum Beispiel Jungen/
Maidchen, ethnische Zugehorigkeit)
zuzuordnen. Die Kategorisierungen
sind gepragt durch die Normen und
Werte, die die Kinder in ihrem sozia-
len Umfeld beobachten. Hier zeigt
sich die Wichtigkeit der Vorbildfunkti-
on der Erwachsenen, die durch ihr
Verhalten, ihre Haltung und ihre Spra-
che die Kinder fiir Diversitat sensibili-
sieren. Kinder im Alter von etwa fiinf
bis sieben Jahren sind besonders emp-
fanglich fiir auBere Einfliisse. Kom-
mentare von Erwachsenen, Rollenbil-
der aus den Medien oder
Verhaltensweisen aus dem Umfeld
konnen unbewusst iibernommen wer-
den. Wenn Gruppen

negativ dargestellt werden, kann dies
zu Vorurteilen fiihren. Ab etwa sieben
Jahren beginnen Kinder, Vorurteile

MEIN TEAM

bewusster wahrzunehmen und zu ver-
innerlichen. Kontrér sind sie aber auch
zunehmend in der Lage, die Perspek-
tiven zu wechseln und Vorurteile kri-
tisch zu hinterfragen.

Umgang mit Diversitat

Ein bewusster Umgang mit Diversitit

bedeutet:

» eine wertschitzende und neugierige
Haltung gegeniiber Vielfalt zu férdern,

» Chancengleichheit fiir alle Kinder
sicherzustellen,

» sensibel mit moglichen Diskriminie-
rungen umzugehen und praventiv zu
handeln,

» Kinder in ihrer Identitit zu stairken
und Vorurteile abzubauen,

» Eltern in die Gestaltung einer viel-
faltigen und inklusiven Kita einzu-
binden,

» sich selbst im Umgang mit Diversitat
zu reflektieren und fortzubilden,

» eigene Vielfalt zu akzeptieren und
zu leben.

Praxisorientierte Ansitze fiir die
Forderung von Vielfalt in der Kita

Alltagssituationen
» Morgenkreis:

e Lieder und BegriiBungen in ver-
schiedenen Sprachen nutzen

¢ Kinder von Besonderheiten in den
Familien erzdhlen lassen (Feste,
Brauche)

e vielfaltige Erzdhlungen und Ge-
schichten nutzen, die verschiede-
ne Lebensrealitiaten abbilden

» Gemeinsame Mahlzeiten:

¢ Esskulturen vorstellen (zum Bei-
spiel Themenwochen, gemeinsa-
mes Kochen mit Eltern aus unter-
schiedlichen Kulturen)

¢ religiose und gesundheitliche Es-
sensvorschriften respektieren und
wertschitzend besprechen

» Inklusives Freispiel:

e vielfaltiges Spielmaterial anbieten

¢ offene Rollenspiele anregen, in
denen verschiedene Identitiaten
ausprobiert werden konnen

» Feste und Feiern:

¢ Feste und Feiern aus verschiede-
nen Kulturen und mit anderen
Traditionen feiern

e Kinder gezielt ansprechen und von
ihren Festen und Traditionen er-
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el )
AN FERRAGOSTO werfen sich die Kinder mit Wasserbomben ab.

zdhlen lassen
» Wickel- und Schlafsituationen:

e auf kulturell bedingte Rituale ein-
gehen

¢ individuelle Bediirfnisse mit Eltern
besprechen und sie respektieren
(zum Beispiel alternative Einschlaf-
rituale, Wickeln durch gleichge-
schlechtliches Personal)

Raumgestaltung
» Barrierefreiheit:
e barrierefreie Zuginge zu allen Be-
reichen der Kita
e Nutzung von Bildern zur Verstin-
digung und Orientierung (zum
Beispiel fiir Raume)
» Kinderbilder, Fotowinde, Plakate:
¢ Fotos der Kinder und Familien an
den Wanden
e Fotos, die Diversitat zeigen, in den
unterschiedlichen Bereichen (zum
Beispiel verschiedene Familien-
konstellationen im Rollenspielbe-
reich, diverse Kiinstler:innen im
Kreativbereich, vielfiltige Speisen
im Essensbereich)
¢ Plakate mit Beriicksichtigung von
Diversitat (zum Beispiel thema-
tisch zu Kinderrechten, in ver-
schiedenen Sprachen, mit Fotos
von diversen Kindern)
» Materialien und Spielzeuge:
¢ Puppen und Spielfiguren mit un-



terschiedlichen Hautfarben,
Fahigkeiten und Kleidungsstilen

¢ Rollenspielmaterial aus anderen
Kulturen (zum Beispiel verschie-
dene Lebensmittel, Geschirr)

¢ Verkleidungsmaterial (kulturelle
Kleidung, geschlechtsspezifische
Kleidung)

¢ Puzzles und Spiele mit Darstellun-
gen von vielfiltigen Menschen

¢ Memospiele (zum Beispiel mit un-
terschiedlichen Augen, Ohren
etc.)

¢ Buntstifte/Wachsmalkreide mit
unterschiedlichen Hautfarben

» Biicher:

¢ zu den Themen Familienkonstella-
tionen, Fahigkeiten, Rassismus;
mit nicht geschlechtsspezifischen
Darstellungen von Diversitit,
Behinderungen

¢ zweisprachige Biicher, ein Buch in
mehreren Sprachen

Angebots- und Projektarbeit

» ,Mein Ich-Buch” und ,Das Wir-
Buch": Jedes Kind gestaltet ein Buch
iiber sich selbst und stellt es den an-
deren Kindern vor. AnschlieBend
kann aus allen Ich-Biichern ein ge-
meinsames Wir-Buch erstellt wer-
den (eventuell auch viele Wir-Biicher
zu verschiedenen Themen).

» ,Das bin ich*: Die Kinder gestalten
Selbstportrits in unterschiedlichen
Kunststilen, die dann ausgestellt
werden.

» ,Theater der Vielfalt”: Die Fachkraft
leitet eine Spielszene ein, bei der die
Kinder Akteure sind. Beispielsweise
wird in einer Szene dargestellt, wie

Kinder ein anderes Kind aufgrund

der Aussprache oder Hautfarbe

auslachen. AnschlieBend wird ge-

MEIN TEAM

meinsam dariiber gesprochen (zum
Beispiel. ,Wie hast du dich gefiihlt?
Was hitte dem Kind geholfen?”).
»~Marchen aus aller Welt*: Marchen
und Geschichten aus verschiedenen
Kulturen werden vorgelesen. Unter-
schiede und Gemeinsamkeiten mit
bekannten Marchen werden be-
sprochen. Zusitzlich kann dieses
Angebot durch gestaltete Bilder
oder Theaterstiicke erganzt werden.
+Was wire, wenn ...7*“: Es werden
verschiedene Situationen beschrie-
ben und empathisch bearbeitet
(zum Beispiel ,Stell dir vor, du
kommst in eine Kita, in der alle eine
andere Sprache sprechen. Wie
flihlst du dich?"). Gemeinsam wird
iiberlegt, was in einer solche Situa-
tion helfen kdnnte (zum Beispiel
Lacheln, Gesten nutzen, langsames
Sprechen, Spielzeug holen).

»Du lebst anders als ich®: Die Fach-
kraft 1asst Kinder Alltagssituationen
aus unterschiedlichen Perspektiven
erleben. Beispielsweise laufen die
Kinder eine Strecke mit verbunde-
nen Augen, erledigen eine Aufgabe
mit Faustlingen oder schauen sich
ein Bilderbuch mit Brailleschrift an.

In Norwegen feiert man am

17. Mai den Nationalfeiertag,

auch ,Tag der Kinder” genannt.

) -
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Nach den Aktivitidten wird gemein-
sam tiber die Erfahrungen gespro-
chen (zum Beispiel ,Wie hat es sich
angefiihlt? Was hatte euch gehol-
fen?”). Gemeinsam werden Ideen
gesammelt, wie Kinder sich unter-
einander unterstiitzen und helfen
koénnen.

» ,Viele Sprachen, eine Kita“: Eltern,
GroBeltern und Mitarbeitende mit
unterschiedlichen Sprachen werden
eingeladen, Bilderbiicher vorzulesen.

Kontakt zu Bezugspersonen

1. Mehrsprachige, barrierefreie
und diverse Kommunikation

» Informationen leicht verstindlich
und in verschiedenen Sprachen be-
reitstellen

» Eltern, die die Schriftsprache nicht
beherrschen, miindlich alle Infor-
mationen mitteilen

» fiir Elterngespriche, Elternabende
oder andere Aktivititen eine:n Dol-
metscher:in einbeziehen

» fiir die Informationsvermittlung
Symbole, Bilder oder mehrsprachige
Videos nutzen

» Ubersetzungs-Apps verwenden

» bei einer Informationsweitergabe
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MEIN TEAM

EINE NORWEGISCHE LECKEREI: Waffeln mit Gudbrandsdalen, einem karamellahnlichem Kase.

iiber einen Aushang Familien, die in
der deutschen Sprache nicht sicher
sind, zuséatzlich ansprechen

» im Leitbild, in der Konzeption und
auf Informationsflyern diverse Fa-
milienmodelle konkret benennen

» beim Kita-Einstieg die vielen wichti-
gen Informationen nach und nach
besprechen, um Eltern nicht mit ei-
ner Informationsflut zu tiberfordern

» bei einer eingeschrankten Kommu-
nikation ganz besonders mit einer
freundlichen und ausdrucksstarken
Mimik und Gestik ein positives Ge-
flihl vermitteln

2. Kulturelle Offenheit und
Respekt fiir unterschiedliche
Lebenswelten

» Feste aus verschiedenen Kulturen

gemeinsam mit den Familien feiern

» religidse und kulturelle Besonder-

heiten berticksichtigen

» bei Planungen von Angeboten auf

verschiedene Familienkonstellatio-
nen achten (zum Beispiel keine
extra Viter- oder Miitter-Aktionen)

3. Eltern als gleichberechtigte
Partner einbeziehen

» divers besetzte Elternbeirite, die
sich aktiv einbringen kdnnen

» Einflihrung einer Elternbeteili-
gungskonferenz

» Feedback der Eltern einholen und
Wiinsche, Sorgen und Ideen beriick-

sichtigen

» Eltern in die Uberarbeitung von
Konzeptionselementen einbeziehen

4. Eltern als Ressourcen ansehen

» Eltern als Ressourcen fiir Aktivititen
mit Kindern nutzen

» Eltern ermoglichen, fiir andere El-
tern Aktivitaten anzubieten

» Elternpatenschaften einrichten, bei
denen erfahrene Kita-Eltern neue
Eltern begleiten

Diversitét als Team-Aufgabe

Eine gemeinsame Haltung

entwickeln

mogliche Impulsfragen fiir den Aus-

tausch im Team:

» Wie gestalten wir eine Willkom-
menskultur?

» Welche Bilder von Familien vermit-
teln wir?

» Wie sprechen wir mit Kindern tiber
Unterschiede und Gemeinsamkeiten?

» Wie signalisieren wir Diversitat im
Umgang mit der Geschlechtlichkeit?

» Wie konnen wir Mehrsprachigkeit
bewusst wertschitzen und aktiv f6r-
dern?

» Wie konnen wir verschiedene Kultu-
ren und Traditionen integrieren?

» Wie vermeiden wir Stereotypisie-
rungen?

» Wie begegnen wir Vorurteilen im
Alltag?

» Wie erkennen und vermeiden wir
diskriminierende Strukturen im Ki-

23
PRAXIS KITALEITUNG 3/25

ta-Alltag?
Das Thema Diversitat gehort regelma-
Big auf die Tagesordnung des Teams.
Hilfreich ist es, wenn sich eine Fach-
kraft dafiir verantwortlich fiihlt und
durch Impulse, konkrete Vorkomm-
nisse oder Artikel fiir einen Austausch
und eine Aktualisierung der gemeinsa-
men Haltung sorgt.

Fortbildungen und Workshops

Themen wie interkulturelle Kompe-
tenz, Mehrsprachigkeit, Umgang mit
Diskriminierungen, Religionen und
Weltanschauungen, Inklusion, Bild
vom Kind oder Rollenverstandnis
bieten wertvolle Gesprachsmoglich-
keiten im Rahmen von Inhouse-Ver-
anstaltungen oder Teamtagen sowie
tragerinternen Arbeitskreisen und
Workshops, bei denen auch Fachper-
sonal des Tragers einbezogen werden
kann, etwa Fachberatung, Inklusions-
beauftragte oder Insoweit erfahrene
Fachkrafte. Erganzend sorgen Fortbil-
dungen einzelner Fachkrafte fiir Im-
pulse, die durch die Vermittlung dieser
Fachkraft an das Team fiir eine Wei-
terentwicklung sorgen kénnen. Eine
Weitervermittlung der Inhalte dieser
Fortbildungen an die Elternschaft
sorgt dafiir, dass die Wertigkeit des
Themas deutlich sichtbar wird.

Nur Mut!

Es gibt nicht die eine perfekte Losung
fiir den Umgang mit Diversitét, da jede
Kita, jedes Kind, jede Familie und jede
Fachkraft einzigartig ist. Viel wichtiger
sind die Offenheit und die Bereitschaft,
dazuzulernen. Fehler sind Teil des
Prozesses. Entscheidend ist, sensibel
auf Herausforderungen zu reagieren,
Fehler einzugestehen, sich zu ent-
schuldigen und sich kontinuierlich

KATHRIN DUST

ist studierte Kindheitspddagogin mit
einer Weiterbildung in Flternbera-
tung und arbeitete mehrere Jahre
als Kita-Leitung. Sie tberpriift als
— freie Evaluatorin die Qualitdt in Kitas
und ist Tutorin fiir den Studiengang Kindheits- und
Jugendpddagogik. www.kita-branding.de/bera-
tung-und-mehr




UNSERE KITA-ELTERN

Kommt Kita, kommt Rat

In Kitas steigt der Beratungsbedarf der Eltern. Sie winschen
sich Rat von den padagogischen Fachkraften und der Kita-Leitung.
Lest hier, wie ihr euch im Team darauf vorbereitet

adagogische Fachkrifte

beraten Eltern zu vielseiti-

gen Themen, stehen elterli-

chen Belangen Rede und

Antwort und geben detail-
lierte Auskiinfte iber den Kita-Alltag
von Kindern. Beratungsgesprache sind
somit in der Kita schon lange ein wich-
tiger Bestandteil der Zusammenarbeit
mit Eltern. Sie dienen dazu, Informati-
onen auszutauschen, Fragen zu klaren
und gemeinsame Ldsungen fiir Proble-
me oder Herausforderungen zu finden.
Beratungsgesprache in der Kita sind
ein wichtiges Instrument, um die Zu-
sammenarbeit zwischen padagogischen
Fachkraften und Eltern zu stirken
und um das Wohl des Kindes zu for-
dern. In der Vergangenheit waren die
Gesprache eher auf die Entwicklungs-
beobachtung ausgerichtet und daraus
resultierende Erkenntnisse fiir die
weitere Forderung der Kinder im Fa-
milienalltag. Heute zeichnet sich ein
deutliches ,Mehr" an Beratungsthe-
men ab. Es verandert sich also etwas!
Aber warum steigt der Beratungsbe-
darf in der Kita?

Ratgeber und Ideengeber
Aufgrund zunehmender ,,Multiprob-
lemlagen” von Familien und den damit
verbundenen Herausforderungen im
Erziehungsalltag steigt der Beratungs-
bedarf in Kitas stark. Padagogische
Fachkrafte sind mehr denn je gefordert
und als Ratgeber, Ideengeber, Impuls-

geber und als Beobachter gefragt. Im-
mer haufiger sind Eltern in ihren Er-
ziehungsaufgaben verunsichert oder
konnen ihnen nicht mehr umfassend
nachkommen. Die Folgen sind Kon-
flikte in der Familie und Kinder, die
sich durch oppositionelles Verhalten
immer mehr herausfordernd im Alltag
der Kita zeigen. Die Fragen und Prob-
leme, mit denen Eltern Rat in der Kita
suchen, betreffen vor allem die Inter-
aktion zwischen ihnen selbst und ihren
Kindern. Mégliche Ursachen fiir den
steigenden Beratungsbedarf sind:

» Starke Unsicherheiten bei Themen
wie Erziehung und Entwicklung,

» die Familie oder einzelne Mitglieder
sind starker belastet,

» das Zusammenleben in der Familie
oder Partnerschaft ist gestort,

» Konflikte vor, wihrend oder nach
einer Trennung oder Scheidung,

» Gewalterfahrung innerhalb und au-
Berhalb der Familie.

Padagogische Fachkrafte sollen Ant-
worten auf all diese Fragen haben. Da-
durch wird der Job immer anspruchs-
voller und beinhaltet Themen, die
eher in die Hande professioneller Be-
ratungsstellen gehoren.

Aber wer berat und unterstiitzt die
Fachkrafte bis dahin, damit sie Eltern
zunachst professionell, kompetent
und selbstsicher beraten kénnen?
An der Stelle sind zunachst die Kita-
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Leitungen gefragt. Wenn Eltern Rat
bei der Fachkraft suchen, konnen und
miissen Kita-Leitungen fachkompe-
tent unterstiitzen. Vor allem wenn pa-
dagogische Fachkrifte in der eigenen
Beratungsleistung an ihre Grenzen
kommen, ist es sinnvoll, dass die Lei-
tung begleitend zur Seite steht.

Mégliche Begleitung durch die

Kita-Leitung

1. Bilde ein Expert:innen-Team mit
den pidagogischen Fachkriften
Padagogische Fachkrifte und auch
die Kita-Leitung treffen im Bera-
tungsprozess als Expert:innen mit
je eigener Perspektive sowie Exper-
tise aufeinander, mit dem gemein-
samen Ziel, zum Wohl des Kindes
zusammenzuarbeiten und Eltern
zu unterstiitzen. Nutze dahinge-
hend Ressourcen und Fahigkeiten
im Team.

2. Ubergehe niemanden
Suchen Eltern gezielt den Rat bei
dir als Kita-Leitung, solltest du auch
mit ihnen ins Gesprach gehen.
Wichtig ist es, die pddagogischen
Fachkrafte, die fiir das Kind zustin-
dig sind, nicht zu iibergehen und
offen zu kommunizieren, dass die
Eltern dich als Berater:in ausgesucht
haben. Hier sollten Kompetenzran-
geleien keinen Platz haben, denn die
Unterstiitzung und Beratung findet
im Interesse des Kindes statt. Die
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SIND ELTERN UNSICHER, liegt
es fiir sie oft nahe, das Kita-Personal
um Rat zu fragen — schlieBlich sind
das Expert:innen fiir Kinder!

padagogischen Fachkrifte und die
Kita-Leitung stehen hier als An-
sprechpartner:innen gleichermafen
zur Verfiigung und Eltern diirfen
sich die passende Person aussuchen.

. Gib keine voreiligen Losungen

Oft verbinden Eltern mit einem Be-
ratungsgesprach den Wunsch, eine
moglichst schnelle Lésung von dir
zu bekommen. Hier ist es wichtig,
die Mitarbeitenden darin zu be-
starken, zwar mogliche Losungen
aufzuzeigen, aber nicht ohne auch
individuelle Losungen mit den El-

UNSERE KITA-ELTERN

tern zu suchen. Dabei kannst du als
Leitung die Beteiligten mit einer
personenzentrierten Gesprachs-
fiihrung und gezielten Fragen un-
terstiitzen, gemeinsam Losungswe-
ge zu entwickeln.

. Bleibe Teil einer Gemeinschaft

Als Leitung stehst du in einer soge-
nannten Zwitterstellung. Du bist
beratende Person fiir die padagogi-
schen Fachkréfte und die Eltern zu-
gleich. Das erfordert die Fahigkeit,
die Themen, die zur Beratung ste-
hen, aus verschiedenen Blickwin-
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‘ GUT ZU WISSEN

Tipps zur Vorbereitung von
Beratungsgesprachen

So kénnen sich Kita-Leitung
und padagogische Fachkrafte
gemeinsam auf die Gesprache
mit den Familien vorbereiten:

¢ Informationen austauschen:
Die padagogischen Fachkréfte
sollten untereinander und mit
der Leitung im personlichen
Gesprach alle notwendigen
Informationen und Befindlich-
keiten austauschen, die fir die
Situation und die Probleml6-
sung relevant sein kdnnten.

Probleme besprechen: Wenn
es spezifische Probleme oder
Herausforderungen gibt, etwa
Verhaltensauffalligkeiten der
Kinder oder Schwierigkeiten in
der Familie, lassen sich diese
im Vorfeld im Team und mit
der Leitung sortieren und nach
Prioritat filtern.

Gemeinsame Losungen fin-
den: Das Ziel eines Beratungs-
gesprachs ist es oft, gemein-
same Losungen fur Probleme
oder Herausforderungen zu
finden. Dabei lassen sich das
Wissen und die Erfahrung
der Fachkréfte nutzen. Bringe
als Leitung die Beteiligten
vor dem eigentlichen Bera-
tungsgesprach in einen regen
fachlichen Austausch, nutze
fachliche Ressourcen und gib
selbst entsprechende Impulse
fur mogliche Lésungen.




keln betrachten zu kdnnen. Hier
hilft oft eine kollegiale Beratung
mit dem eigenen Team oder mit
der Fachberatung des Trégers, die
die Kita-Leitung selbst in Anspruch
nehmen sollte - die aber auch fiir
das Team ermoglicht werden muss.

. Schalte rechtzeitig andere
Institutionen ein

Erreichen Beratungsgesprache eine
gewisse Tiefe, erkennst du als Lei-
tung das rechtzeitig. Die meist iiber-
forderten Eltern suchen - getrieben
von Alltagssorgen und Erziehungs-
unsicherheiten - zwar oft erst bei
den padagogischen Fachkriften
Hilfe, aber diese Hilfe hat Grenzen.
Die padagogischen Fachkrafte wie-
derum suchen infolgedessen Rat
bei der Leitung. So entsteht ein
Kreislauf, in dem Ratsuchende sich
gegenseitig viel Kraft und Kompe-
tenz abverlangen. Die Themen sind
vielfaltig. Meist ergeben sich die
Fragen aus dem Kontext des Zu-

UNSERE KITA-ELTERN

STRUKTUR EINES BERATUNGSGESPRACHS

1. Vorbereitung: Vor dem Gesprach halt die Leitung Eltern und padagogische
Fachkrafte dazu an, sich auf das Gesprach vorzubereiten. Sie sollen
iiberlegen, welche Themen sie ansprechen mdchten und welche Informatio-

nen sie bendtigen.

2. Gesprachsfiihrung: Wahrend des Gespréchs ist es wichtig, dass beide

CHECKLISTE @

Seiten zu Wort kommen und ihre Sichtweisen darlegen kdnnen. Eine gute
Gesprachsfiihrung beinhaltet aktives Hinhdren, offene Fragen und eine
wertschdtzende Haltung. Die Gesprachsfiihrung muss nicht zwingend die
Leitung {ibernehmen. Man sollte jedoch im Vorfeld festlegen, wer diese

Aufgabe iibernehmen soll.

3. Nachbereitung: Nach dem Gesprach lassen sich die besprochenen Punkte
und Vereinbarungen schriftlich festhalten und zusammenfassen. Dies dient
der Dokumentation und erleichtert die Nachverfolgung von MalBnahmen.
Die Leitung sollte die MaBnahmen kurzfristig unterstiitzen und langfristig

auf ihre Wirksamkeit priifen.

sammenlebens in der Familie, des
hauslichen Umfelds, der gesell-
schaftlichen Entwicklungen oder
Zusammenarbeit mit der Einrich-
tung. Das sind sehr komplexe fami-
liensystemische Themen, die eine
padagogische Fachkraft in der Kita
nicht ausreichend begleiten oder
beraten kann und auch nicht muss.
Daher ist es Aufgabe der Leitung,
an der richtigen Stelle eine externe
Beratung fiir die pidagogischen
Fachkrafte einzuschalten oder auch
die Eltern an entsprechende Bera-
tungsstellen zu verweisen.

. Bereite Beratungsgespriche mit

den pidagogischen Fachkraften
gemeinsam vor

Professionelle Beratungsgespriache
helfen, Losungen oder MaBnahmen
zu erarbeiten. Gut vorbereitete
Fachkréfte fithlen sich in Gespra-
chen mit Eltern sicherer. Das hilft,
offen miteinander zu sprechen und
gemeinsam die besten Schritte zu
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finden, um das Kind zu férdern und
die Familie zu unterstiitzen. Auch
hier solltest du als Kita-Leitung den
Uberblick behalten. Denn: Kapazi-
taten fiir Beratungsgesprache in der
Kita haben Grenzen. Diese gilt es
zu wahren, um die padagogischen
Fachkrafte nicht zu tiberfordern. ®

LITERATUR:

BUNDESMINISTERIUM FUR FAMILIE, SENIOREN, FRAUEN
UND JUGEND: Unter: https://www.bmfsfj.de
FAMILIENPORTAL NRW

Unter: https://www.familienportal.nrw
NIEDERSACHSISCHES INSTITUT FUR FRUHKINDLICHE
BILDUNG UND ENTWICKLUNGE. V.

Unter: https://www.nifbe.de

SAMIRA HANZEN

ist Fachberatung filr Kitas im Ju-
gendamt, Erzieherin, Systemische
Beraterin, zertifizierte Fachkraft fir
7 / _ Inklusion und Elternberatung,
——— M ediatorin sowie freiberufliche
Referentin in der Erwachsenenbildung.
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KIett@AKADEMIE

Lernen von zu Hause aus!
Jederzeit starten, innerhalb 3 Monate
abschlieRen und Zertifikat erhalten.

Elternabende
in der Kita

Elternveranstaltungen sind wichtig: Denn
hier lernen sich Eltern und Fachkrafte auf
einer anderen Ebene kennen. Zugleich
kénnen Wissen vermittelt und Informationen
ausgetaucht werden.

Inhalt dieses Onlinekurses:

+/ Das Elternabende-ABC: Ein strukturiertes Angebot,
um Elternveranstaltungen qualitativ zu gestalten

1/ Elternabende gut vorbereitet in 5 Schritten
 Methoden zur kurzweiligen Wissensvermittlung

 Wissen um Prasentation und Moderation

:2: Zielgruppe: Padagogische Fachkrafte
Cf) Kursumfang: 1 Modul

5 Lernkonzept: Web Based Training (WBT) mit Ubungsaufgaben *
und Abschlusstest ’

Jetzt QR-Code scannen oder anmelden unter:
www.klett-kita.de/onlinekurse

Unser Kundenservice berit Sie gern: www.klett-kita.de

Telefon: 0711/6672 - 5800 | kundenservice@klett-kita.de :zr;ﬁe’;aaﬂ::f;n e
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Konflikt beil Tisch

Essen ist ein Grundbedurfnis. Kein Wunder, dass viele Fragen der
Eltern zum Kita-Alltag sich um die Nahrungsaufnahme drehen. Aber was
ist, wenn Marlene nur StiBes in der Brotdose hat oder Amir mittags
mehr Gemuse essen soll? Unsere Autorin hat Tipps

on der ersten Lebens-

stunde an sind Eltern

bestrebt, Hunger und

Durst ihres Kindes zu

stillen. Zu nihren und
genahrt zu werden, zahlt zu den fri-
hesten und elementarsten Erfahrun-
gen zwischen Eltern und Kind. Diese
friihe Versorgung schafft Vertrauen,
pragt Bindung und Beziehung. Eltern
wissen bestens Bescheid, was und
wie viel ihr Kind isst und trinkt. Mit
dem Eintritt in die Kita geben sie einen
Teil dieser Kontrolle ab. Kinder lernen
in der Kita eine weitere Esskultur ken-
nen und orientieren sich an weiteren
Vorbildern.

,GEMUSE ESS’ ICH NICHT!“ Erst mal nicht schlimm.

Eltern erlebten in ihren Ursprungs-
familien vielleicht eher restriktive,
auf Anpassung ausgelegte Erziehung,
kommen aus unterschiedlichen Her-
kunftsldndern und sind unterschied-
lich sozialisiert. Dem sollten Fach-
krafte mit Verstdndnis begegnen und
trotzdem bei ihrer professionellen
Haltung bleiben. Hier sind Konflikte
vorprogrammiert.

Fragen und Anliegen aus der Praxis
spiegeln wider, was Familien beschaf-
tigt. Nimm dir Zeit fiir die Kooperation
mit den Eltern, damit sich die beiden
Lebenswelten des Kindes verbinden
konnen. Eltern sind Experten fiir das
héusliche Umfeld. Indem du dich mit
ihnen austauschst, teilen sie ihr Exper-
tentum. Tu das Gleiche. Du bist Ex-
pert:in fiir elementare Padagogik. Teile
dein Fachwissen. Vielleicht geben
Gesprache Anstof3 zu einem Perspek-
tivenwechsel oder fiihren zu Kom-
promissen. Manchmal muss auch am
Ende eines Gesprachs die Feststellung
stehen: ,Wir einigen uns darauf, dass
wir uns nicht einigen kdnnen.” @

" CHRISTINE BETZ

ist Erzieherin, Spielpddagogin,
langjdhrige Kitaleiterin, Fachautorin
und lizensierte Partnerin im Netz-
werk ILKE.

28
PRAXIS KITALEITUNG 3/25

TISCHMANIEREN

Kénnen lhre Mitarbeiter:in-
nen nicht mal besser drauf
achten, dass sich Max beim
Essen ordentlich benimmt?*

Max’ Eltern berichten, dass
sich ihr eineinhalb Jahre
alter Sohn bislang zu Hause
problemlos flttern lieB. Mit
dem Kita-Besuch habe sich
das schlagartig geandert.
Seitdem wolle Max alles
allein machen. Er wirde mit
den Handen essen und
furchtbar herummatschen.
Essen sei doch kein Spiel-
zeug. Da sei ihre Toleranz-
grenze erreicht. Ob das
denn in der Krippe erlaubt
sei? Das eindeutige ,Ja,
Kinder durfen das” kann
Eltern irritieren und will gut
begrindet sein. Erklare,
warum Essenlernen ein
wichtiges Erfahrungsfeld
ist und die Kita hier einen
Bildungsauftrag erfullt.
Zeige das Bild vom kompe-
tenten Kind auf und dass
Max eine wichtige Entwick-
lungsphase durchlauft.
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UNSERE KITA-ELTERN

UNTERSCHIEDLICHE ERNAHRUNGSGEWOHNHEITEN

Wenn andere etwas StiBes haben, will mein Kind das auch!”

Esteban und Enrique frihstiicken siB, so wie es in Spanien
tiblich ist. Bei Manuel und Luise muss es morgens schnell
gehen, sie haben Quetschies und abgepackte Schokohorn-
chen dabei. In Marlenes Familie wird groBen Wert auf Obst
und Rohkost gelegt. Ernesto wirde sein Vollkornbrot gerne
mal gegen die lecker aussehenden Donuts von Marlin ein-
tauschen. Da ist Stress vorprogrammiert. Mache Gesund-
heitserziehung zum konzeptionellen Schwerpunkt und
starte ein Projekt ,Kinder bereiten ihr Frihstiick selbst zu”.
Hole die Eltern mit ins Boot, indem du Uber die lebensprak-
tischen Erfahrungen, die Kinder in der Kita machen, berich-
test, oder lade eine Okotrophologin zum Elternabend ein.
So sorgst du fiir eine positive Einstimmung. Die meisten
Eltern sehen schnell Vorteile und unterstitzen die dauerhaf-
te Vollverpflegung. Das entlastet die Familien und das Team.

ELTERN SORGEN SICH UM
AUSGEWOGENE ERNAHRUNG

,Olivia isst kein GemUse. Sie erzahlt,
dass sie in der Kita trockene Beilagen
essen darf”

Evolutionar bedingt durchleben alle
Kinder im Kita-Alter eine Phase, in der sie
eher heikle und vorsichtige Esser sind.
Das Urzeitkind kommt auch heute noch
zum Vorschein in der Phase der Neopho-
bie. Kinder leiden dann unter der Angst
vor neuen unbekannten Lebensmitteln.
Bitte Eltern um Ruhe und Gelassenheit,
da Druck, Zwang und Unmut die Ableh-
nung manifestieren. Erleben Kinder, was
Menschen, die sie mdégen und denen sie

UNZUFRIEDENHEIT MIT
DER VERPFLEGUNG

Jeden Tag, wenn wir von der Kita nach

Hause kommen, hat Amira Hunger und
will direkt etwas essen. Ich zahlg doch
fur Vollverpflegung, da erwarte ich, d?ss
mein Kind genug zu essen bekommt

Amiras Mutter sorgt sich, das§ lhred -
vierjahrige Tochter nicht gentugend isst.
Das ist jedoch keineswegs .der Fa\l..
Amira liebt die Mahlzeiten in dfar Kltg .
und isst mit Appetit. Im Ggsprach wirt
deutlich: Amira hat sich ein Qpergangs—
ritual von der Kita in die Familie ge- g
schaffen. Nach Hause zu kommen un
von Mama versorgt zu werden glbt'
Amira das Gefuhl von Geborger_\helt.
Genahrt werden hat nicht nur eine
korperliche, sondern auch eine seg—b
lische und soziale Komponente: ,,qu e
geht durch den Magen". Essen ist ein .
sinnliches Erlebnis, das Genuss, App_et|ht
und Lust einschlieBt. Hunger muss mct
zwangslaufig mit dem Essensangebo

der Kita zu tun haben.

vertrauen, gerne und mit Genuss essen,
trauen sie sich eher, auch mal zu probie-
ren. So verbinden Kinder positive Gefiihle
mit den Lebensmitteln und werden mu-
tiger. ,Mein bester Freund hat es tiberlebt,
eine Karotte zu essen - dann kann ich
auch mal abbeiBen. Halte dem Druck
stand. Mache deutlich, dass Sami, Olivia
und Nele ein Recht darauf haben, zu ent-
scheiden, was und wie viel sie essen.
Kinder zum Probieren und Aufessen zu
zwingen oder zu Uberreden, stellt eine
Grenziberschreitung entsprechend des
Kinderschutzgesetzes dar.

SPEISEPLAN UND CO

~Frage ich Amir, was er im Kindergarten gegessen
hat, sagt er /mmer',Suppe " Ich zahle so viel Essens-
geld, da kénnen Sie doch nicht nur Suppe servieren!”

NgtUrlich erhalt Amir abwechslungsreiche Mah|-
zeiten. Er will beim Abholen nicht ausgefragt werden
und haf sich eine Standardantwort Uberlegt. Dass
Eltern Uber den Speiseplan informiert sein wollen

IS’t nachvollziehbar. Mit geringem Aufwand [3sst si,ch
eine \(Vochen(lbe_rsicht leicht per Kita-App oder
E-M.all verteilen. Uber einen bebilderten Speiseplan
derin der Kita aushéngt, kdnnen sich Kinder oder ’
auch Erwachsene informieren und sogar ins Gesprach
kommen. Wenn Amir anhand der Bilder erzihlen
kanr?, macht ihm das vielleicht mehr Freude und er
verzichtet auf seine Standardantwort.
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UNSERE KITA-ELTERN

Die Eltern abholen

Nicht nur die Kinder mussen sich in der Kita eingewohnen,
sondern auch die Eltern. Besonders bei dem ersten Krippenkind.
Unser Autor gibt Tipps fir den Umgang mit Krippeneltern

Die Bedeutung der Zusammen-
arbeit mit Eltern im U3-Bereich

Die Zusammenarbeit zwischen Fach-
kraften und Eltern spielt in der Krippe
eine zentrale Rolle. Besonders in den
ersten Lebensjahren eines Kindes be-
einflussen enge Beziehungen zu ver-
trauten Erwachsenen die gesamte
Entwicklung. Eltern erleben mit der
Entscheidung fiir eine Betreuung au-
Berhalb der Familie oft eine tiefgrei-
fende Umstellung. In dieser sensiblen
Phase sind Gesprache der Schliissel,
um Vertrauen aufzubauen und Unsi-
cherheiten abzubauen. Eine gute Bil-
dungspartnerschaft entsteht nicht von
selbst, sondern erfordert eine bewuss-
te Gestaltung. Fachkrafte haben die
Aufgabe, Elterngesprache als wertvol-
les Instrument zu nutzen, um gegen-
seitige Erwartungen zu kldren und
eine gemeinsame Basis zu schaffen.
Offenheit, Verstindnis und kontinu-
ierlicher Austausch sorgen dafiir, dass
sich Eltern ernst genommen fiihlen
und ihr Kind mit einem guten Gefiihl
in die Betreuung geben konnen.

Eine gelungene Eingew6hnung
Die Bindungstheorie von John Bowlby
und Mary Ainsworth zeigt, wie be-
deutsam sichere Bindungen fiir die
kindliche Entwicklung sind. In der
Krippe beginnt fiir viele Kinder die
erste regelmifBige Trennung von den
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FUNF TIPPS FUR ERFOLGREICHE ELTERNGESPRACHE:

1. Vertrauen ist die Basis: Ohne eine vertrauensvolle Beziehung zwischen
Fachkréften und Eltern ist eine erfolgreiche Zusammenarbeit kaum maglich.

2. Bindung bestimmt die Eingewdhnung: Kinder mit einer sicheren Bindung
erleben die Trennung leichter und kdnnen sich schneller in der Krippe

eingewohnen.

3. Kommunikation muss wertschatzend sein: Gespréche gelingen nur,
wenn Eltern das Gefiihl haben, ernst genommen zu werden.

4. Herausforderungen sind normal: Unterschiedliche Sichtweisen sind kein
Hindernis, sondern eine Gelegenheit fiir einen konstruktiven Austausch.

AUF EINEN BLICK @

5. Eltern sind Experten fiir ihr Kind: Eine echte Bildungspartnerschaft
entsteht, wenn die Fachkréfte die elterliche Kompetenz anerkennen und

mit einbeziehen.

Eltern. Diese neue Situation ist sowohl
fiir das Kind als auch fiir die Familie
eine Herausforderung. Fachkrafte soll-
ten sich dieser Dynamik bewusst sein
und den Bindungsprozess aktiv unter-
stiitzen. Ein behutsamer Start in die
Krippe gelingt vor allem durch verlass-
liche Bezugspersonen, die dem Kind
Sicherheit vermitteln. Eltern miissen
darauf vertrauen kénnen, dass ihr
Kind in der Kita gut aufgehoben ist.
RegelmafBige Elterngespriche bieten
eine Chance, diesen Prozess zu beglei-
ten. Sie ermdglichen einen Austausch
dariiber, wie das Kind die neue Umge-
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bung erlebt und welche Schritte not-
wendig sind, um ihm bei einer sanften
Eingew6hnung zu helfen. Eine wert-
schitzende Haltung gegentiber den
Eltern starkt deren Vertrauen in die
Einrichtung und erleichtert ihnen die
Trennungssituation.

Von der Pflicht zur Kiir

Elterngesprache sollten nicht nur als
Pflichttermin verstanden werden,
sondern als Gelegenheit, um eine sta-
bile Beziehung zu den Familien aufzu-
bauen. Sie bieten die Méglichkeit, in-
dividuelle Bediirfnisse zu erkennen

ILLUSTRATION: BERNADETTE FRITSCH
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und gemeinsam an den besten Losun-
gen fiir das Kind zu arbeiten. Damit
Gesprache gelingen, benétigen Fach-
krafte kommunikative Kompetenz
und Fingerspitzengefiihl. Die Vorbe-
reitung auf ein Gesprach ist entschei-
dend. Eine freundliche Einladung sig-
nalisiert Eltern, dass ihre Meinung
erwiinscht ist. Zu Beginn sollte Raum
fiir offene Fragen bleiben, bevor kon-
krete Themen angesprochen werden.
Eine wertschitzende Kommunikation,
in der die Starken des Kindes im Mit-
telpunkt stehen, schafft eine positive
Atmosphire. Suchen Eltern und Fach-
krafte nach Losungen, um bspw. die
oft emotional aufgeladene Ubergabe
am Morgen zu entspannen, kann dies
nur iber den Schulterschluss beider
Systeme - Kita und Familie - erfolg-
reich passieren. Ausgehend von der
Frage, wie sich die Situation zuguns-
ten des Kindes verandern lasst. Bei
jeder Vereinbarung ist deshalb kri-
tisch zu

priifen, wem diese hilft. Die eigenen
Bediirfnisse von Fachkraften gehdren
hierbei zuriickgestellt - mit dem Ziel,
einvernehmliche Losungen im Sinne
des Kindes zu treffen, die dessen
Wohlergehen sichern, seine Bediirf-
nisse beriicksichtigen und seinem
Autonomiebestreben angemessen
Rechnung tragen. Gemeinsam ver-
einbarte Ziele helfen, die nichsten
Schritte in der Entwicklung des Kin-
des transparent zu gestalten.

Skepsis mit Geduld begegnen

Die Zusammenarbeit mit Eltern ist
nicht immer einfach. Besonders Erst-
lingseltern konnen verunsichert sein
und haben viele Fragen zur Betreuung
ihres Kindes. Manche Eltern zeigen
sich skeptisch gegeniiber bestimmten
padagogischen Konzepten oder haben
hohe Erwartungen an die Fachkrifte.
Hier sind Geduld und Verstandnis ge-
fragt. Herausfordernd kann es auch
sein, wenn die Sichtweisen von Eltern
und Fachkriften auseinandergehen.
In solchen Situationen hilft es, die Per-
spektive der Eltern ernst zu nehmen
und gemeinsam nach Kompromissen
zu suchen. Eine offene Haltung und
eine klare Kommunikation sorgen da-
fiir, dass Missverstandnisse gar nicht
erst entstehen oder schnell geklart
werden kénnen.

Chancen einer starken Bildungs-
partnerschaft

Trotz aller Herausforderungen bietet
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
mit Eltern gro3e Chancen. Kinder pro-
fitieren davon, wenn Betreuungsper-
sonen und Eltern an einem Strang zie-
hen und sich gegenseitig unterstiitzen.
Durch einen regelmafigen Austausch
entsteht ein umfassendes Bild der
kindlichen Entwicklung, das sowohl
die Sicht der Eltern als auch die Be-
obachtungen der Fachkrifte beriick-
sichtigt. Eine offene Kommunikation
ermoglicht es, Eltern aktiv in den Krip-
penalltag einzubinden. Wenn sie ver-
stehen, welche padagogischen Ziele
die Einrichtung verfolgt, sind Hand-
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VERTRAUEN STARKEN, das ist
ein wichtiges Ziel der Elterngespréche.

lung und Vorgehensweise der Fach-
krafte nachvollziehbarer. Eltern, die
sich als Teil der Gemeinschaft fiihlen,
engagieren sich oft starker und brin-
gen wertvolle Impulse in die Einrich-
tung ein.

Fazit: Elterngesprache sichern
die Basis

Elterngesprache sind ein unverzicht-
bares Werkzeug in der Krippenpa-
dagogik. Sie starken das Vertrauen
zwischen Fachkraften und Eltern und
tragen dazu bei, dass Kinder sich si-
cher und geborgen fiihlen. Eine offene
und wertschitzende Kommunikation
hilft dabei, gemeinsame Ziele zu defi-
nieren und die Entwicklung des Kin-
des optimal zu begleiten. Padagogi-
sche Fachkrifte, die Elterngespriache
professionell fiihren, schaffen eine
Atmosphare des gegenseitigen Res-
pekts. Sie unterstiitzen Eltern in ihrer
Rolle und machen deutlich, dass sie
die Expertise der Familien wertschat-
zen. Durch eine kontinuierliche Refle-
xion der eigenen Gesprachsfithrung
und den Austausch im Team lassen
sich die Kompetenzen in diesem Be-
reich stetig weiterentwickeln. @

FLORIAN ESSER-GREASSIDOU
ist zustandig fiir die Qualitdtsleitung
des Tragers Villa Luna und BNE-
Beauftragter. Zuvor hat er eine Kita
in Aachen geleitet und als padago-
e iSChe Fachkraft gearbeitet.




EINE GUTE VORBEREITUNG ist
das A und 0, das gilt besonders fiir
Fragen im Vorstellungsgespréach.

ICH ALS LEITUNG
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ICH ALS LEITUNG

Wer gut fragt, gewinnt

Perfektioniere deinen Einstellungsprozess mit gezielten Fragen.
Denn die helfen zu erkennen, welche Bewerber:in in dein Team passt

ie Auswahl des richtigen

Personals ist eine der

wichtigsten Aufgaben

einer Kita-Leitung.

SchlieBlich hangt die
Qualitat der padagogischen Arbeit
mafgeblich von den Fahigkeiten und
der Motivation der Mitarbeiter:innen
ab. Um die Eignung von Bewerber:in-
nen fiir das eigene Team bestmoglich
einschitzen zu konnen, ist ein struktu-
rierter und durchdachter Einstellungs-
prozess unerlasslich. Dabei spielen
gezielte Fragen im Bewerbungsge-
sprach eine entscheidende Rolle. Sie
geben nicht nur Aufschluss tiber fach-
liche Qualifikationen, sondern offen-
baren auch Personlichkeit, Werte und
Einstellung der potenziellen neuen
Teammitglieder.

Vorbereitung ist das Aund O

Um aus den Bewerbungsgesprachen
moglichst viele Erkenntnisse zu ge-
winnen, ist eine sorgfaltige Vorberei-
tung unabdingbar. Stelle sicher, dass
das Gesprich in einer angenehmen
und einladenden Atmosphare statt-
findet. Ein aufgeraumter, sauberer
Raum mit frischer Luft und vielleicht
sogar frischen Blumen oder Keksen
signalisiert Wertschatzung und Profes-
sionalitat. Plane ausreichend Zeit ein,
idealerweise circa 60 Minuten, damit
das Gesprach in Ruhe und ohne St6-
rungen gefiihrt werden kann.

Bereite auBBerdem alle relevanten Un-
terlagen wie Stellenbeschreibung, Ki-
ta-Konzept und Organigramm vor.
Noch wichtiger ist jedoch, sich im Vor-
feld Gedanken iiber konkrete Fragen

BEWERBER:INNEN
BESSER
KENNENLERNEN

Weitere aussagekréftige

Fragen sind:

o Was reizt Sie an der
Arbeit mit Kindern in
unserer Kita?

o Welche padagogischen
Ansdtze haben Sie bisher
verfolgt und warum?

e Beschreiben Sie eine Her-
ausforderung im
Kita-Alltag, die Sie
erfolgreich gemeistert
haben.

e Wie gehen Sie mit
Konflikten im Team um?

e Welche Rolle spielt die
Zusammenarbeit mit
Eltern fir Sie?

AUF EINEN BLICK @

zu machen, die du stellen mdchtest.
Uberlege, welche Aspekte dir beson-
ders wichtig sind, und formulieren
dazu passende Fragen.

Der erste Eindruck zidhlt

Beim Eintreffen des Bewerbers oder
der Bewerberin ist ein herzlicher
Empfang essenziell, um eine vertrau-
ensvolle Basis zu schaffen. Begrii3e
dein Gegeniiber mit einem Lacheln
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und einem festen Handedruck. Erkun-
dige dich nach der Anreise und biete
etwas zu trinken an. Solche scheinba-
ren Kleinigkeiten zeigen Interesse an
der Person und bauen eine erste Ver-
bindung auf.

Nutze auch Gelegenheiten fiir Small
Talk, um die Stimmung aufzulockern
und die Person besser kennenzuler-
nen. Spreche beispielsweise tiber das
aktuelle Wetter oder stelle einen
lokalen Bezug her. Achte jedoch dar-
auf, authentisch zu bleiben und auf
Augenhdhe zu kommunizieren. Sobald
sich eine natiirliche Gesprachspause
ergibt, kannst du zum fachlichen Teil
uberleiten.

Die richtigen Fragen stellen

Um die Eignung eines Bewerbers oder
einer Bewerberin fiir dein Team zu
beurteilen, sind neben den fachlichen
Qualifikationen vor allem auch per-
sonliche Eigenschaften, Werte und
Einstellungen relevant. Stelle daher
Fragen, die iiber den klassischen Le-
benslauf hinausgehen und tiefere
Einblicke ermdglichen.

Eine aufschlussreiche Frage konnte
beispielsweise sein:

Beschreiben Sie eine Situation,
in der Sie mit einem schwierigen Kind
oder einer herausfordernden
Elternsituation konfrontiert waren. Wie
sind Sie damit umgegangen
und was haben Sie daraus gelernt?



Die Antwort gibt dir nicht nur Einblick
in die Problemldsungsfahigkeiten und
die Belastbarkeit des Bewerbers oder
der Bewerberin, sondern zeigt auch,
ob er oder sie in der Lage ist, das eige-
ne Handeln zu reflektieren und daraus
zu lernen.

Um herauszufinden, ob die Person gut
in dein bestehendes Team passt,
kannst du fragen:

Was zeichnet fiir Sie ein gutes
Team aus und welche Rolle nehmen
Sie gerne in einem Team ein?

Achte dabei auf Ubereinstimmungen
mit der Kita-Philosophie und den
Werten, die dir wichtig sind. Hinter-
frage, wie der Bewerber oder die Be-
werberin mit Konflikten im Team um-
geht und welche
Kommunikationsstrategien er/sie be-
vorzugt. Ein oft iibersehener Aspekt

Was begeistert Sie an der Arbeit mit
Kindern und warum haben Sie sich fiir
unsere Einrichtung entschieden?

ist die Motivation:

Die Antwort gibt Aufschluss dariiber,
ob der Bewerber oder die Bewerberin
mit Herzblut bei der Sache ist und sich
mit deiner Kita identifizieren kann.
Achte auf Antworten, die tiber Flos-
keln wie ,Ich arbeite gerne mit Kin-
dern” hinausgehen und konkrete Bei-
spiele enthalten.

Auch Fragen nach personlichen Inter-
essen, Hobbys und besonderen Fahig-
keiten konnen aufschlussreich sein.
Vielleicht hat die Person Talente, die
sie gewinnbringend in die Arbeit mit
den Kindern einbringen kann? Oder
es ergeben sich Ankniipfungspunkte
fiir gemeinsame Aktivititen im Team?

Zwischen den Zeilen lesen

Neben den Antworten auf deine Fra-
gen lohnt es sich auch, auf die Kérper-
sprache und nonverbale Signale des
Bewerbers oder der Bewerberin zu

ICH ALS LEITUNG

achten. Verschrankte Arme, nervises
Zappeln oder haufiges Abwenden des
Blickes konnen auf Unsicherheit oder
Unwohlsein hindeuten. Umgekehrt
zeugen eine offene Haltung, ruhige
Hande und Blickkontakt von Selbst-
bewusstsein und Aufrichtigkeit.

Achte auch auf Stimmmodulation und
Sprechgeschwindigkeit. Sehr leises
oder stockendes Sprechen kann ein
Zeichen von Nervositit
sein, wihrend eine
ausdrucksstarke und
modulierte Stimme
fiir Selbstsicher-
heit und Uberzeu-
gungskraft spricht.
Passen Mimik,
Gestik und Tonfall
zur verbalen Aus-
sage oder wirkt die
Person unglaubwiirdig?
Mit zunehmender Er-
fahrung wirst du immer bes-
ser darin, diese Signale zu deuten

und im Gesamtkontext zu betrachten.
Scheue dich nicht, auch kritische
Punkte offen anzusprechen, beispiels-
weise durch eine Aussage wie: ,Ich
bemerke, dass Sie haufig meinem Blick
ausweichen. Fiihlen Sie sich gerade
unwohl oder m&chten Sie etwas er-
ganzen?” Ein solch direktes Feedback
ermdglicht einen ehrlichen Austausch
und beugt Missverstandnissen vor.

Raum fiir eigene Fragen

Gegen Ende des Gesprachs solltest
du dem Bewerber oder der Bewerbe-
rin unbedingt die Gelegenheit geben,
selbst Fragen zu stellen. Das signali-
siert nicht nur Wertschatzung, son-
dern gibt dir auch Aufschluss dariiber,
wie gut sich die Person vorbereitet
hat und wie grof3 das Interesse an der
Stelle wirklich ist. Achte darauf, die
Fragen geduldig und ehrlich zu beant-
worten. Versuche dabei auch heraus-
zufinden, welche Themen zwischen
den Zeilen stehen.

Ein souverdner Abschluss

Zum Ende des Gesprichs ist es wich-
tig, die nachsten Schritte klar zu kom-
munizieren. Bedanke dich zundchst
fir das offene Gesprach und fasse die
wichtigsten Punkte kurz zusammen.

34
PRAXIS KITALEITUNG 3/25

Erklare dann, wie es im Bewerbungs-
prozess weitergeht und wann die Per-
son mit einer Riickmeldung rechnen
kann. Gib nach Mdglichkeit einen
konkreten Zeitrahmen an, etwa: ,Wir
werden uns in den nichsten zwei Wo-
chen bei Ihnen melden.”

Schritte automatisieren

Um den Bewerbungsprozess effizient
zu gestalten, lassen sich einige
Schritte automatisieren.
Dazu zdhlen etwa ein
Online-Bewerbungs-
formular, Terminbu-
chungstools fiir Be-
werbungsgesprache
und automatische
E-Mails zur Ein-
gangsbestitigung
und fiir Zwischen-
feedbacks. Auch Per-
sonlichkeitstests und
Online-Fragebdgen im
Vorfeld des Gesprachs kén-
nen wertvolle Informationen liefern.
Solche Tools ersetzen zwar nicht das
personliche Kennenlernen, kénnen
den Prozess aber sinnvoll erganzen
und dir wertvolle Zeit sparen.

Fazit

Das Bewerbungsgesprach ist ein
entscheidender Baustein im Einstel-
lungsprozess. Durch gezielte Fragen,
aufmerksames Zuhoren und das Be-
achten nonverbaler Signale kannst du
wertvolle Erkenntnisse tiber Person-
lichkeit, Motivation und Passung ge-
winnen. Eine sorgfiltige Vorbereitung,
eine wertschitzende Gesprachsfiih-
rung und ein souverdner Abschluss
bilden dabei den Rahmen fiir ein ge-
lungenes Kennenlernen. Mit der rich-
tigen Mischung aus Fachwissen, Er-
fahrung und Intuition findest du so die
passenden Mitarbeiter:innen fiir dein
Team und sicherst langfristig die Qua-

e __f"'*' SALLY MATTHES

.':,) | studierte Erziehungswissenschaft

i ' und arbeitete mehrere Jahre als

; 'F_; Erzieherin, Leitung und Gebietslei-
" tunginKitas. Seit 2022 unterstiitzt
. sie als Personal- und Businesscoach
Kita-Leitungen. Weitere Infos unter
www.bildungsheldinnen.com

BILD: © GETTYIMAGES/LIBRARIANS


http://www.bildungsheldinnen.de

QUELLE: WWW.BILDUNGSHELDINNEN.COM
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Name:

BEWERBUNGSGESPRACH

Personlichkeit

« Was zeichnet Sie als Mensch aus?

o Wie wiirden Freunde Sie beschreiben?

« Wassind Ihre Hobbys und Interessen?

o Welche Werte sind Ihnen im Leben besonders wichtig?

Motivation

Was reizt Sie an dieser Stelle?

Warum mdchten Sie in unserer Kita arbeiten?

Wo sehen Sie sich in fiinf Jahren?

Was motiviert Sie, morgens zur Arbeit zu kommen?

Starken

« Wassind Ihre groBten Starken?

« Wofiir werden Sie von Kollegen besonders geschatzt?
 Wo liegen Ihre Talente und Begabungen?

« Auf welche Erfolge sind Sie besonders stolz?

Schwachen

« Wo haben Sie noch Entwicklungspotenzial?

« Wasfallt lhnen schwer?

« Bei welchen Punkten mdchten Sie sich verbessern?
« Wie gehen Sie konstruktiv mit Fehlern um?

Kompetenzen

« Welche padagogischen Ansétze sprechen Sie an?

o Wie gehen Sie auf die unterschiedlichen Charaktere von Kindern ein?
o Wie fordern Sie die sozialen Kompetenzen der Kinder?

o Wiessieht fiir Sie eine ideale Lernumgebung aus?

Erfahrungen

o Welche beruflichen Stationen haben Sie durchlaufen?

« Was waren lhre Hauptaufgaben und Verantwortungen bisher?
« Mit welchen Herausforderungen mussten Sie schon umgehen?
« Aus welchen Erfolgen und Misserfolgen haben Sie gelernt?
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Datum:

Notizen:

= FRIE.

“KITA

Kompetenz fir Fihrungskrafte

Leitung

CHECKLISTE @


http://www.bildungsheldinnen.de
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Das unsichtbare
Lernen im Freispiel

Bildungsarbeit und Freispiel sind zwei Seiten derselben Medaille. Denn im Freispiel
konstruieren und rekonstruieren Kinder ihre Lebenswirklichkeit, setzen sich mit ihrer
Umwelt auseinander, begreifen, erforschen und erobern sie. Warum es sich lohnt,
das unsichtbare Lernen sichtbar zu machen

n Kitas haben die Bildungsemp-

fehlungen, -programme, -verein-

barungen etc. die pidagogische

Arbeit mafB3geblich verandert.

Es werden besondere Angebote
gemacht, durch die einzelne Alters-
gruppen bestimmte Fertigkeiten
erlangen sollen, etwa erste mathe-
matische und naturwissenschaftliche
Kenntnisse, Sprachvermdogen etc.
Fachkrafte beobachten oder testen
die Kinder hierbei systematisch, um
ihre Kompetenzen bzw. Leistungen
in verschiedenen Entwicklungsfeldern
zu messen. Eltern und Fachkrifte se-
hen im , Anleiten” und ,Beibringen”
wichtige Bestandteile der tiglichen
Erziehungspraxis - das haben sie so
gelernt: von ihren Eltern, wiahrend der
eigenen Kindergarten- und Schulzeit,
wihrend der Ausbildung.

Padagogischer Wert

des Freispiels

Die Chancen, die das Freispiel bietet,
finden kaum noch Beachtung. Im Frei-
spiel miissen Kinder entscheiden, was
sie tun wollen und mit wem und wo
sie es tun wollen. Sie erleben sich in
ihrer fiktiven Spielwelt als autonom -
sie bestimmen. Es gibt keinen Erwach-
senen, der Regeln aufstellt und der
sie sanktioniert. Sie miissen sich mit

ihren Spielpartner:innen auseinander-
setzen, sich durchsetzen oder nach-
geben. Allein die Entscheidung:
»Gebe ich meinen Vorteil zugunsten
anderer auf oder setze ich meinen
Willen durch®, fordert die Kinder her-
aus. Sie miissen bedenken, welche
Konsequenzen sich daraus ergeben
und auch mal eine Niederlage einste-
cken. Nicht selten entstehen dabei
Konflikte mit Spielpartner:innen, die
sie dann austragen und bewaltigen
miissen. So machen die Kinder Erfah-
rungen im emotionalen Bereich: die
Freude, wenn sie gewinnen, die Trauer,
wenn sie verlieren, sowie Enttau-
schung und Wut. Sie miissen lernen,
auf ihre Emotionen zu reagieren und
mit ihnen umzugehen und gleichzeitig
miissen sie darauf achten, giiltige Re-
geln einzuhalten - zum Beispiel nicht
zu schlagen, nicht zu treten etc. und
Enttduschung und Wut anderweitig zu
verarbeiten. Im Freispiel interagieren
und kommunizieren die Kinder mit-
einander, was wiederum der Sprach-
forderung dient. Sie kniipfen neue
Kontakte, lernen andere Kinder ken-
nen und schlieBen Freundschaften.
Eltern fallt es mitunter schwer, das
Freispiel als selbst gelenkten und
gestalteten Bildungsprozess anzuer-
kennen, weil das Lernen dabei eher
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sunsichtbar” geschieht - sie unter-
schitzen seinen Wert, oder sie wissen
gar nicht um ihn. Hier ist es Aufgabe
der Kitas, die Eltern aufzuklaren und
ihnen zu vermitteln, wie wichtig Frei-
spielphasen fiir die Entwicklung der
Kinder sind.

Das Freispiel bietet eine gute
Ausgangshasis fiir Lernprozesse,
da sich Kinder — an den eigenen

Interessen orientiert— mit
Herausforderungen auseinander-
setzen und so unterschiedliche
Kompetenzen erlangen konnen.

Bildungsarbeit und Freispiel
sind vereinbar

Die Hamburger Bildungsempfehlungen
beschreiben das Spiel als selbstbe-
stimmte Tétigkeit, in der Kinder ihre
Lebenswirklichkeit konstruieren und
rekonstruieren und sich schon frith
mit ihrer Umwelt auseinandersetzen,
sie begreifen, sie erforschen und er-
obern. Spielzeiten werden dement-
sprechend als wichtig erachtet:

ILLUSTRATION: BERNADETTE FRITSCH
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,Das Spiel ist Lernen mit allen Sinnen,
mit starker emotionaler Beteiligung,
mit geistigem und korperlichem
Krafteinsatz. (...) Im Spiel lernen die
Kinder {iber Versuch und Irrtum, aber
ohne Versagensangste. (. . .) Das Spiel
ist die Mdglichkeit fiir Kinder, sich mit
anderen Personen, deren Sicht- und
Lebensweisen, aber auch mit ihrer
natiirlichen Umwelt auseinanderzuset-
zen und damit zugleich sich selbst
vertrauter zu werden. Erzieher:innen
sollen sich auf die Kinder und ihr Spiel
einlassen, ohne es zu dominieren
oder fiir Bildungszwecke zu nutzen:
Spiel ist eine zweckfreie Tatigkeit
der Kinder. Es darf nicht,umgebogen’
werden, um ein von Erwachsenen
vorgegebenes Ziel zu erreichen.”

Die Handreichung zum Hessischen
Bildungs- und Erziehungsplan erach-
tet das Spiel als wichtiges Element
der Entwicklung und der Lernprozes-
se der Kinder und misst ihm grof3e
Bedeutung fiir die Starkung der Kom-
petenzen der Kinder bei. Erziechenden
kommt die Aufgabe zu, die Spielumge-
bung der Kinder anregend zu gestalten
und das Verhaltnis von Freispielphasen
und angeleitetem Spiel ausgewogen
zu halten.

Die Bildungsgrundsitze von Nord-
rhein-Westfalen heben hervor, dass
sich das Spiel durch alle Lebensberei-
che der Kinder zieht und die Grund-
lage der Bildungs- und Lernprozesse
der Kinder sind. Um sie zu fordern,
sind u. a. Flexibilitit im Tagesablauf
und Zeit fiir das Freispiel wichtig. Fach-
krafte sollen das Freispiel als Gelegen-
heit nutzen, um Kinder zu beobachten
und entwicklungsgemafe Anregungen
und Impulse zu geben und somit Bil-
dungsprozesse zu unterstiitzen.

Im Orientierungsplan fiir Bildung und
Erziehung im Elementarbereich nie-
dersachsischer Kitas sieht man das
Freispiel als eine elementare Form der
Weltaneignung, bei dem Erzieher:in-
nen mit jeweils passenden Angeboten

ICH ALS LEITUNG

LERNEN sieht auch so aus: sich mit allen Sinnen mit der Umwelt auseinandersetzen!

Impulse setzen sollen, die in das Frei-
spiel der Kinder einflieBen kénnen
und deren Entwicklung férdern.

Die Bayerischen Bildungsempfehlun-
gen verweisen darauf, dass Spiel und
Lernen keine Gegensitze sind, ,,son-
dern zwei Seiten derselben Medaille”
und ,beide stellen eine Beziehung zur
Umwelt her ...“ Sie sind eng miteinan-
der verkniipft, weil Spielprozesse im-
mer auch Lernprozesse darstellen. Im
Elementarbereich verwischen dabei
die Grenzen zwischen der herkdmm-
lichen Trennung von Freispiel und ge-
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planten Lernaktivitaten zunehmend.
So konnen etwa in der Projektarbeit
Freispielphasen enthalten sein, in de-
nen sich die Kinder weiterhin mit dem
Projektthema auseinandersetzen -
allein oder mit anderen gemeinsam.

Freispiel als Gegengewicht

Eine von individuellen Interessen ge-
leitete Welterkundung ist im Freispiel
besonders gut moglich. Hierbei erfor-
schen Kinder unterschiedliche Mate-
rialien, sie sind kreativ, sie erproben
sich in verschiedenen Rollen, sie pla-



nen etwas gemeinsam mit anderen und
setzen es um, sie improvisieren und
16sen selbststandig Probleme.

Wie bereits erwahnt, lernen Kinder im
Freispiel etwas auszuhandeln und sich
durchzusetzen, zu fithren und sich un-
terzuordnen, zu konkurrieren und zu
kooperieren, verlieren zu kénnen und
noch viel mehr - wichtige Kompeten-
zen fiir die Zukunft. Sie sind die Ini-
tiatoren ihrer Tatigkeit, sie entledigen
sich aller &uBBeren Anspriiche und

ICH ALS LEITUNG

Zwange und nutzen das Spiel als Aus-
gleich fiir den Sozialisationsdruck
und um ihre eigene Autonomie zu eta-
blieren. Hinzu kommt, dass Kinder
die meisten ihrer Wiinsche nicht real
befriedigen konnen - im Freispiel er-
fiillen sie sich solche Wiinsche in der
Fantasie, gewissermaBen stellvertre-
tend und in der von ihnen selbst ge-
schaffenen fiktiven Welt.

Das Freispiel dient auch dazu, die ei-
gene Lebenssituation und hiermit ein-
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hergehende Probleme zu bewéltigen:
Kinder driicken ihre aktuellen und
iiberdauernden Lebensthematiken aus
und kdnnen so ihre Alltagseindriicke
schopferisch verarbeiten und sich die
Lebenswirklichkeit mit eigenen Mit-
teln handhabbarer machen, was wie-
derum der mentalen Hygiene dient.
Nebenbei - im Fachjargon nennt man
es inzidentell - erwerben Kinder
Fertigkeiten, soziale Kompetenzen
und Wissen.

Hiermit ermoglicht das Freispiel eine
Reihe von Lernerfahrungen, die sich in
einzelnen Bildungsempfehlungen mit
Begrifflichkeiten wie ,emotionale Ent-
wicklung®, ,Gestaltung von Beziehun-
gen“ und ,,Gemeinschaft” etc. finden.

Sprachentwicklung und
kognitive Fahigkeiten profitieren
Eine Langsschnittstudie der IEA (In-
ternational Association for the Evalua-
tion of Educational Achievement) hat
bereits vor vielen Jahren dargelegt,
dass Kinder in ihrer Sprachentwick-
lung weiter waren, wenn sie mehr
Gelegenheiten fiir die eigenstandige
Wahl ihrer Aktivitdten hatten. Zudem
waren sie in ihrer kognitiven Entwick-
lung weiter vorangeschritten, wenn
sie mehr Zeit mit Aktivitaten fiir sich
allein oder mit wenigen Spielpart-
ner:innen verbrachten. Die Ergebnisse
lieBen sich fiir alle teilnehmenden
Lander* nachweisen - trotz der gro-
Ben kulturellen Unterschiede. Hieraus
zogen die Initiatoren der IEA-Langs-
schnittstudie folgende Konsequenzen
fiir die padagogische Arbeit in Kitas:
» Kinder sollen ihre Lernerfahrungen
eigenaktiv und selbsttitig gestalten
konnen, d. h., viel Zeit fiir das Frei-

Im Freispiel kbnnen

Kinder sich ihre Winsche

und Fantasien erflllen.

BILD: © GETTYIMAGES/OSCAR WONG



*An der Studie teilnehmende Lander waren: Finnland, Griechenland, Hongkong, Indonesien, Irland,

Italien, Polen, Spanien, Thailand und die USA.

spiel bzw. fiir selbstbildende Aktivi-
taten haben. Hierdurch kénnen sie
sich mit Dingen und Materialien
beschaftigen, die ihre aktuellen Ent-
wicklungsbediirfnisse, Interessen
und Lernwiinsche beriicksichtigen,
und sie konnen dabei in ihrem eige-
nen Tempo vorgehen.

» Freispielphasen sollen relativ lang
sein, sodass sich anspruchsvollere
Spielformen wie etwa Rollenspiele
entwickeln koénnen, die entspre-
chend viel Zeit benétigen (empfoh-
len werden 45 bis 60 Minuten).

» Leistungen, Lernerfolge und ausge-
fallene Ideen der Kinder sollen
Fachkrafte entsprechend wiirdigen
und starken.

» Freispielphasen bieten viele Gele-
genheiten, um sich als Spielpart-
ner:innen der Kinder einzubringen
und so die Lernerfahrungen zu in-
tensivieren. Fachkrifte konnen tiber
das Interagieren auch die Sprach-
entwicklung der Kinder fordern.

» Eltern sollen iiber die Bedeutung,
die das Freispiel hat, informiert
werden.

(vgl. Textor, M. R., in: Kindergarten-

padagogik — Online-Handbuch.

http://www.kindergartenpaedagogik.
de/1695.html)

Haltung und Handlung -
Fachkrifte miissen umdenken

Im Freispiel sind Fachkrafte lediglich
die Spielpartner:innen der Kinder -
die Kinder entscheiden tiber Art, Dau-
er und Tempo der Spielaktivitdten.
Die Erwachsenen geben Impulse, um
das Spiel variantenreicher zu gestal-
ten, ohne die Spielideen zu dominieren.
Sie unterstiitzen, falls erforderlich,
die Kinder beim Aushandeln und Ein-
halten von Regeln.

Die Freispielphase bietet eine gute
Maoglichkeit, um einzelne Kinder
gezielt zu beobachten: Gruppenstruk-
turen werden erkennbar und das So-
zial- und Rollenverhalten der Kinder
sowie ihre Stiarken und Schwichen
werden sichtbar. So haben Fachkrafte
spater Ansatzpunkte, um die Kinder
gezielt zu férdern und ihnen Mut zu
machen, auch Dinge zu tun, die sie
vielleicht nicht so gut oder noch gar
nicht kénnen.

ICH ALS LEITUNG

FREISPIEL ALS BASIS FUR LERNPROZESSE

Kinder konnen sich selbstbestimmt und an ihren eigenen Interessen orientiert mit
Herausforderungen auseinandersetzen und so unterschiedliche Ich-Kompetenzen,
lernmethodische Kompetenzen und soziale Kompetenzen erlangen. Beispiele hierfiir sind:

Ich-Kompetenzen

[ eigene Bediirfnisse, Gefiihle und Interessen angemessen ausdriicken konnen

I sich anderen sprachlich mitteilen konnen

[0 die Folgen, die das eigene Verhalten hat, erkennen/vorausschauend denken und
handeln

sich als selbstwirksam erleben und eigene Starken aushauen konnen

Initiative ergreifen konnen
andere begeistern und motivieren konnen
sich durchsetzen kdnnen

OoooOooao

Lernmethodische Kompetenzen

Bereitschaft entwickeln, von anderen zu lernen

Bewusstsein iber die eigenen Fahigkeiten aufbauen, Schwierigkeiten steigern
eigenes Wissen an andere weitergeben

Lust am Lernen und Neugier auf weitere Erfahrungen entwickeln

sich nicht durch Misserfolge von einem Vorhaben abbringen lassen, es wieder
probieren

Zusammenhdnge zwischen dem eigenen Verhalten und dem Verhalten anderer
erkennen

o o

O

Soziale Kompetenzen

eigene Bediirfnisse und Gefiihle wahrnehmen und anderen mitteilen konnen
Bediirfnisse und Gefiihle bei anderen wahrnehmen und auf sie reagieren kdnnen
sich einfiihlen konnen/sich in die Perspektive der anderen versetzen konnen

sich iiber unterschiedliche Erwartungen verstandigen und Kompromisse schlie8en
konnen

Regeln kennen, richtiges und falsches Verhalten unterscheiden konnen

eigene Grenzen und eigene Interessen vertreten konnen

Konflikte konstruktiv aushandeln kénnen

mit Siegen und Niederlagen angemessen umgehen konnen

Ooooao

OooOoao

Fazit DR. CORINNA WEINERT

Kinder brauchen Freirdume, die nicht
durch Bildungsangebote besetzt sind.
Damit sollen Bildungsangebote nicht

kritisiert oder negiert werden, denn

viele Kenntnisse und Kompetenzen Fihrungskrifte.
kénnen Fachkrifte nur durch sie ver-
mitteln. Im Freispiel bieten sich jedoch DR. REINHARD HERZIG

Moglichkeiten fiir Lernerfahrungen,
die sich nicht initiieren und planen
lassen und gerade deshalb wertvoll
fiir die Kinder sind. @

bildenden Schulen und im Hochschuldienst fiir die
Lehrer:innenausbildung zustandig.
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Herausforderungen bewdltigen und Vertrauen in die eigenen Krafte entwickeln kdnnen

ist als Autorin fir verschiedene Bildungsverlage tatig
und unterrichtet als Dozentin in Fachschulen, Hoch-
schulen und Weiterbildungseinrichtungen naturwis-
senschaftliche Friihbildung sowie Gesundheits- und
Umwelterziehung. Weiterhin ist sie Coach fiir Fach- und

ist als Autor fiir verschiedene Bildungsverlage tétig.
In seiner aktiven Berufszeit war er Lehrer an allgemein-

AUF EINEN BLICK @



DIE STIMME AUS DEM LEITUNGSBURO

,Die Kinder aus der
Situation heraushalten®

Auf dieser Seite erzahlen Kita-Leitungen aus ihrem Alltag. Dieses Mal berichtet
Betul Topal von einer sehr emotionalen Situation in ihrer Kita

Wann war zuletzt dein schnelles
Handeln als Leitung gefordert?

Vor Kurzem kam eines Morgens ein
Vater wiitend in die Gruppe gestiirmt
und beschuldigte eine Kollegin, sein
Kind geschlagen zu haben. Er war laut
und hoch emotional und forderte eine
sofortige Klarung der Situation.

Wie hast du reagiert?
Da der Vater direkt in die Gruppe kam,

habe ich ihn sofort aus der Situation
genommen, um die Kinder zu schiitzen
und die Situation zu deeskalieren. Ich
flihrte ihn ruhig, aber bestimmt aus
der Gruppe in einen separaten Raum.
Noch wahrend ich den Vater aus der
Gruppe fiihrte, informierte ich den
Vorstand und bat diesen an dem Ge-
sprach teilzunehmen. Als der Vorstand
eingetroffen war, haben wir uns ge-
meinsam mit dem Vater an einen Tisch

o

S

EIN VATER KOCHT VOR WUT: Jetzt gilt es, ruhig zu bleiben und zu deeskalieren.
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gesetzt, um den Vorwurf zu bespre-
chen. Ich stellte klar, dass wir den
Vorfall sehr ernst nehmen, dieses Ge-
sprach aber im gesitteten Rahmen
stattzufinden hat, damit dieser sich
sachlich aufklaren lassen wiirde.

Wie konntest du dir ein Bild von
der beschriebenen Situation
machen?

Parallel zu dem Gesprach klarten wir
mit der betroffenen Kollegin ihre
Sichtweise und den Tagesablauf. Wir
iiberpriiften, ob es weitere Zeug:innen
(z. B. andere Kolleg:innen oder Kinder)
gab, die die Situation mitbekommen
hatten. Im Gesprach mit dem Vater
haben wir die gesammelten Informati-
onen ruhig und sachlich erlautert und
deutlich gemacht, dass das Wohl des
Kindes unsere hochste Prioritat hat.

Wem muss man solche Vorfille
melden?

Nach dem Gesprach mit dem Vater
haben wir umgehend das Jugendamt
kontaktiert und eine Meldung ge-
macht, um den Vorwurf offiziell prii-
fen zu lassen und alle notwendigen
Schritte gemaB des Kinderschutzge-
setzes einzuhalten.

Was ist deiner Meinung nach bei
heftigen Vorwiirfen wie diesem
besonders wichtig?

Sofortiges Handeln, um die Kinder aus
der Situation herauszuhalten. Ruhe

BILD: GETTYIMAGES/NATALIIA NESTERENKO
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LAls Leitung muss ich
in emotionalen Situationen

Ruhe bewahren

bewahren und die Situation deeska-
lieren, um die Emotionen nicht weiter
anzuheizen und ein klarendes Ge-
sprach moglich zu machen. Es ist auch
wichtig, den Vorstand direkt einzu-
binden, um von Anfang an Transpa-
renz und Neutralitit zu gewahrleisten.
Rechtlich muss der Vorfall dem Ju-
gendamt gemeldet werden, um sicher-
zustellen, dass die Situation profes-
sionell gepriift wird. Bei allem geht es
auch um die sachliche Aufklarung,
ohne vorschnelle Urteile zu fillen.

Was wiirdest du beim nachsten
Mal anders machen?

Ich wiirde noch schneller eine weitere
neutrale Fachperson, etwa die Fachbe-
ratung, hinzuziehen, um die Situation
aus mehreren Perspektiven zu beglei-
ten. Gut wire auch, eine strukturierte
Notfallstrategie fiir solche Vorfille mit
dem Team zu besprechen, damit jede:r
genau weif3, wie zu handeln ist.

Gibt es einen Leitfaden oder
eine Checkliste?

Ja, wir arbeiten nach einem Kinder-
schutz- und Beschwerdeleitfaden, der
klare Schritte fiir die Klarung solcher
Situationen vorsieht. Diese haben wir
in diesem Fall konsequent angewendet.

Woher wusstest du, wie du
handeln musst?

Ich habe im Vorfeld Fortbildungen
zum Thema Kinderschutz und zur El-
ternkommunikation gemacht. Zudem
hatten wir Schulungen zu Konfliktma-
nagement. Aber auch der Austausch
mit Fachberatungen und anderen Kita-
Leitungen hat mir riickblickend in der
Situation geholfen.

/\

DIE STIMME AUS DEM LEITUNGSBURO

ALTER: 27

EINRICHTUNG: Elterninitiative in Herne, eine Gruppe von 20 Kinder 2-6 Jahre

WERDEGANG: Ich begann meinen Weg in der Kita als Anerkennungspraktikantin.
Danach arbeitete ich in Vollzeit als Erzieherin in der Gruppe. Einige Zeit spater ging die
bisherige Leitung. Die Eltern und meine Kollegen wollten, dass ich die Leitungsrolle
iibernehme, und sprachen mir ihr Vertrauen aus

MEINE GROSSTE HERAUSFORDERUNG ALS KITA-LEITUNG: Der Personalmangel,
die Organisa@on des Teams, die Kommunikation mit den Eltern sowie deren
Erwartungen, die Bewaltigung biirokratischer und administrativer Anforderungen

MEINE GROSSTE STARKE ALS KITA-LEITUNG: Ich bin eine strukturierte und
organisierte Kita-Leitung mit einer einfiihlsamen Kommunikation und einer groBen
Leidenschaft fiir die Arbeit. Mein Ziel ist es, ein wertschdtzendes und inspirierendes
Umfeld zu schaffen, in dem Kinder, Eltern und Fachkrafte sich wohlfiihlen und

entfalten konnen

WAS ICH AM HAUFIGSTEN VON KINDERN GEFRAGT WERDE: Wann kommt

meine Mama?

MEIN LIEBLINGSESSEN: Lachs mit Kartoffeln

Welche Kompetenzen waren
hilfreich?

Schnelle Deeskalation, Kommunika-
tionsstiarke, um dem Vater trotz seiner
Waut ruhig zu begegnen, Kenntnis der
Kinderschutzrichtlinien, um sofort die
richtigen MaBnahmen (Meldung ans
Jugendamt) einzuleiten. AuBerdem
Teamarbeit und Krisenmanagement,

da der Vorstand sofort involviert wurde.

Welchen kollegialen Rat méch-
test du weitergeben?

In solch herausfordernden Situationen
ist es entscheidend, ruhig und profes-
sionell zu bleiben, sofort eine neutrale

1
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Partei hinzuzuziehen und vor allem
die Kinder aus der Situation heraus-
zuhalten. Eine Meldung an das Ju-
gendamt ist bei solchen schweren Vor-
wiirfen unerlasslich, um die Sachlage
unabhangig priifen zu lassen und im
Sinne des Kinderschutzes zu handeln.
Eine klare Notfallstrategie kann hel-
fen, auch in emotional aufgeladenen
Momenten handlungsfahig zu bleiben
Ein klarer Handlungsleitfaden hilft,
professionell zu agieren und das Ver-
trauen aller Beteiligten zu erhalten. ®



FUR MICH

Wer ist

deine Mentorin?

Mentor:innen geben den eigenen Erfahrungsschatz an andere weiter.
Wie dies zur win-win-Situation werden kann, wird hier beschrieben

Kita-Leitung Ellie freut
sich: Heute ist wieder
Mentor:innen-Treffen
zum Thema Alltagsinteg-
rierte Sprachférderung.
Da trifft sie sich mit Peer aus einer an-
deren Kita. Peer ist urspriinglich Logo-
pade und Zweitkraft in der Partnerkita

KLARE ALSO ZU BEGINN DER MENTOR:INNENTATIGKEIT:
o Die Erwartungen deines Mentees und ob du diese erfiillen kannst.
o Was das Ziel des gemeinsamen Mentorings ist.
o Inwelchen Bereichen der Mentee deine fachliche und personliche

Unterstiitzung benétigt.

o Inwelchen Abstanden ihr euch trefft und wie der Mentee Feedback annehmen

kann.

o Welche Art von Unterstiitzung du deinem Mentee geben kannst.
e Klare fiir dich, was du in deine Mentor:innentitigkeit einbringen mochtest und

was dein Ziel ist.

von Sandra. Aufgabe ist es, dass sie
ein Konzept fiir ihre Kita zur alltagsin-
tegrierten Sprachférderung schreibt,
bei dem Peer seine Tipps einflieBen
lasst. Sandra findet dieses Mentor:in-
nenprogramm sehr wertvoll, da sie
unterschiedliche Perspektiven und
Erfahrungen von Peer mitbekommt.
Eine Mentorin/einen Mentor zu haben,
heift, Unterstiitzung auf Augenhdhe
und gleichzeitig Fachexpertise zu be-
kommen. Als Kita-Leitung kannst

du Uiberpriifen, in welchen Bereichen
es in deiner Kita Sinn machen wiirde,
Mentor:innen einzusetzen. Gibt es
zum Beispiel einen Bereich, in dem
manche Fachwissen haben, andere
aber noch nicht? Oder benétigen
Fachkrafte Hilfe in ei-

nem Gebiet, in dem

AUF EINEN BLICK @
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eine andere Fachkraft sich prima aus-
kennt? Dann ware das ein Fall fiir den
Einsatz von Mentor:innen.

Ich bin Mentor und kein Coach!

~Wihrend der Mentor seine Ratschla-
ge aus der eigener Erfahrung gibt, ist
der Coach oft eine professionell aus-
gebildete Person, die auf konkrete Zie-
le hinarbeitet.” (Obermeier 2023, 7)
Mentor:innen sind Expert:innen auf
einem Fachgebiet und geben hier ihre
Sichtweise und Expertise an andere
weiter. Dabei ist es unabhangig vom
Berufsstatus oder von der Hierarchie-
ebene.

Ein:e Mentor:in hort zu, welche Ziele
der Mentee hat und unterstiitzt sie/ihn
dabei. Es geht also um Zuhoren, Fragen
stellen, Perspektiven aufzeigen, die
eigene Meinung zu erzahlen, ohne sie
iiberzustiilpen und Expertise zu sagen.
Zudem benotigt die Mentorin/der
Mentor Fachkenntnisse im Bereich,
in dem sie/er die Mentor:innenrolle
iibernehmen soll.

Ein:e Mentor:in kann im Idealfall ein:e
Begleiter:in auf Augenhohe sein, die/
der mit ihrer/seiner Erfahrung hilft,
Ziele zu erreichen. @

LITERATURTIPP:
HERBERT OBERMEIER: Mentoring kompakt.
Independently Published 2023

SIBYLLE MUNNICH, Redaktion Praxis Kitaleitung
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WSS  Marion Lepold & Theresa Lill

Unsere

Impulsquartette

32 kompakte Praxiskarten mit hilfreichen Impulsen,

Reflexionen und Aufgaben fiir das gesamte Team -
praxisnah und alltagstauglich.

LT PTTOS TITA T

. Marion Lepold « Theresa Lill

ZUSAMMENARBEIT
MIT FAMILIEN

STARKEN

AR ERMRRRENN

Impulsquartett fiir
DIE ELTERNARBEILT
in Kita & Vorschule

32 Praxiskarten KI"'“@

Zusammenarbeit mit
Familien starken

Impulsquartett fir die Elternarbeit in
Kita & Vorschule

Werden Eltern von Anfang an ein-
bezogen, kann eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit und starke Beziehung
wachsen. Im Fokus: die Entwicklung
der Kinder!

8,8 x5,8 cm, 32 Karten
(D)12,95€ | ISBN 878-3-96046-315-3

Jetzt bestellen:

LA TLE TS TIFAFHS

= Marion Lepald « Theresa Lill

ENTWICKLUNG
IM ALLTAG
ERLEBEN

Impulsquartett fiir
BEOBACHTUNG &

DOKUMENTATION
in Krippe & Kita

TR TR BT R T T NIRRT SR L,

-2

Entwicklung im
Alitag erleben

Impulsquartett fir Beobachtung und
Dokumentation in Krippe & Kita

Ob in der Garderobe, beim Frihsttick
oder im Garten - der Kita-Alltag ist
voll mit Beobachtungsanlassen, die
das Kind und seine Interessen in den
Mittelpunkt ricken.

8,8x 5,8 cm, 32 Karten
(D)12,95 € | ISBN 978-3-96046-314-6

www.klett-kita.de oder in lhrer Buchhandlung

‘I{Iettﬂ

FAGHVYERLAGE

Unser Kundenservice berat Sie gern:
Telefon: 0711/6672 - 5800 | kundenservice@klett-kita.de

LT VTTOS TIFA VS

=== Marion Lepald « Theresa Lill

PRODUKTIVE
ZUSAMMENARBEIT

IMTEAM

Impulsquartett fiir
PROFESSIONELLES
TEAMBUILDING
in Krippe, Kita & Ganztag

PROT EHRELDMEAATS TERVRRNA DN

B

Produktive Zusammen-
arbeit im Team

Impulsquartett fiir professionelles
Teambuilding in Krippe, Kita & Ganztag

Fir einen reibungslosen Ablauf muss
alles Hand in Hand gehen - Grund genug,
bewusst den Teamzusammenhalt zu
starken, um allen Herausforderungen
gewachsen zu sein!

8,8x 5,8 cm, 32 Karten
(D)12,95 € | ISBN 978-3-96046-337-5

www.klett-kita.de
Preise Stand 2025,
zzgl. Versandkosten, inkl. MwSt.




PADAGOGIK KURZ UND KNACKIG

O wie Organisation

Im Notfall

Eine Kita will gut organisiert sein. Im Fall der Notbetreuung macht
sich das besonders bemerkbar. Was eine proaktive Planung
beinhaltet und wie du damit Fachkréafte, Eltern und Kinder entlastest

Notbetreuung bieten wir in au3erge-
wohnlichen Situationen an. Den Begriff
»Notbetreuung” kennen wir allzu gut
aus der Pandemie. Auch bei anderen
Krisen greifen wir darauf zuriick. Etwa,
wenn das reguldre Betreuungsangebot
eingeschrankt ist. Fiir die Einrichtung
ist es wichtig, eine Notbetreuung zu ge-
wihrleisten. Diese stellt sicher, dass
die Kinder weiterhin in einer sicheren
und forderlichen Umgebung betreut
werden, auch wenn die reguldren per-
sonellen Ressourcen nicht ausreichen.
Vorrangig unterstiitzt werden Kinder,
deren Eltern aus wichtigen Griinden
auf eine Betreuung angewiesen sind.
Das Ziel der Notbetreuung ist, die Fami-
lien zu unterstiitzen und gleichzeitig
die Gesundheit und Sicherheit aller Be-
teiligten zu gewahrleisten.

In Zeiten von Personalmangel, sei es
durch Krankheit, Urlaub oder andere
unvorhergesehene Umstande. Die Vor-
bereitung auf eine Notbetreuung be-

ginnt mit der Festlegung klarer Kriterien:

Wann und unter welchen Umstanden
wird eine Notbetreuung notwendig? Es
ist wichtig, sich {iber die spezifischen
Regelungen und Voraussetzungen Ge-
danken zu machen. Ein strukturierter

MALGORZATA SAMBOR, ist Kita-Leitung einer
Kolping-Kita in Stuttgart mit 60 Betreuungsplétzen.

Notfallplan ist entscheidend, um im
Falle eines Personalmangels schnell
und effektiv reagieren zu konnen.

Meine Aufgabe als Leitung sehe ich in

der Organisation und Kommunikation

mit den unterschiedlichen Parteien.

1. Festlegung einer Kommunikati-
onsstrategie: Wie und wann wer-
den Eltern iiber die Notbetreuung
informiert, um Transparenz und
Vertrauen zu schaffen. Die Leitung
sollte sowohl mit den Eltern als
auch mit den Mitarbeiter:innen In-
formationen austauschen und Fra-
gen klaren.

2. Einsatz von Vertretungspersonal:
Identifizierung von Moglichkeiten,
wie sich Personal gegenseitig unter-
stiitzen kann, wenn ein anderer Be-
reich besser besetzt ist.
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3. Anpassung des Betreuungsange-
bots: Es braucht klare Kriterien,
wann Eltern auf die Notbetreuung
zuriickgreifen konnen. Zudem ist
es wichtig, die Bediirfnisse der Kin-
der zu beriicksichtigen und geeigne-
te Aktivitdten anzubieten, um eine
positive und unterstiitzende Umge-
bung zu schaffen. Eine Kiirzung der
Offnungszeiten sollte ebenfalls ge-
klart und vorbereitet werden.

4. Sicherheit und Wohlbefinden:
Das sollte fiir die betreuten Kinder
und die betreuenden Personen
gewihrleistet sein. Dazu gehdort,
Raumlichkeiten zu organisieren,
Ablaufe zu koordinieren und die
Ausbreitung von Krankheiten ein-
zuddmmen.

Hauptaufgabe der Leitung in einer
Notbetreuung ist also, einen reibungs-
losen Ablauf zu gewahrleisten, Sicher-
heit zu garantieren und eine angeneh-
me Atmosphdre fiir alle Beteiligten zu
schaffen — unter anderem das Personal
zu schiitzen, falls Eltern mit der Or-
ganisation der Notbetreuung nicht zu-
frieden sind.

Der Personalmangel in Kitas stellt eine
erhebliche Herausforderung dar, was
verschiedene negative Auswirkungen
mit sich bringt.

» Zum Beispiel eine erhohte Arbeits-

BILD: © PRIVAT
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belastung fiir das bestehende Per-
sonal. Piddagogische Fachkrafte
miissen oft zusitzliche Gruppen be-
treuen oder Aufgaben iibernehmen,
die normalerweise mehrere Mitar-
beitende erledigen. Das kann nicht
nur zu Stress und Unzufriedenheit
im Team fithren, sondern auch die
Qualitéat der Betreuung und Bildung
beeintrachtigen. Ein hoher Perso-
nalausfall oder Personalfluktuation
erschweren es zudem, stabile und
vertrauensvolle Beziehungen zwi-
schen Erzieher:innen und Kindern
aufzubauen, die fiir die soziale und
emotionale Entwicklung der Kinder
bedeutend sind.

Die eingeschrankte individuelle For-
derung der Kinder ist ein weiterer
Aspekt. Durch den Personalmangel
bleibt weniger Zeit, um auf die spezi-
fischen Bediirfnisse und Potenziale
der einzelnen Kinder einzugehen.
Vielfaltige Bildungsangebote, die die
soziale, sprachliche und motorische
Entwicklung unterstiitzen, sind oft
nicht realisierbar. Dadurch kénnte
die Chancengleichheit der Kinder ge-
fahrdet sein.

Auf die langfristige und strategische
Planung der Kita hat der Personal-
mangel zuletzt auch Auswirkungen.
Neue Mitarbeiter:innen zu rekrutie-
ren und einzuarbeiten erfordert er-
hebliche Ressourcen und Zeit - die
oft fehlen. Das fiihrt zu einer Instabi-
litat, die sich negativ auf die gesamte
Qualitat der Bildungs- und Betreu-
ungsangebote auswirken kann.

PADAGOGIK KURZ UND KNACKIG

O

Ein gut durchdachter Notfallplan ist das Riickgrat einer effektiven Notbetreuung.
Dieser Plan sollte folgende Elemente enthalten:

Zielsetzung: Die Ziele der Notbetreuung klar definieren, die sowohl kurzfristige
Bediirfnisse als auch langfristige Perspektiven umfassen.
Ablaufbeschreibung: Eine detaillierte Beschreibung der Ablaufe, die im
Ernstfall zu befolgen sind, einschlieBlich Anmeldemdglichkeiten und Zeiten der

Notbetreuung.

Rollen und Verantwortlichkeiten: Zuweisung von Aufgaben an das Personal,
um eine reibungslose Organisation zu gewahrleisten. Verantwortlichkeiten

sollten klar kommuniziert werden.

Feedback-Mechanismen: Mdglichkeiten implementieren, durch die sich Eltern
und Fachkréfte riickmelden kdnnen. So lsst sich die Qualitdt der Notbetreuung

kontinuierlich evaluieren und verbessern.

» Fragen der Eltern kdnnen ebenso
herausfordernd sein: zu Hygiene-
mafBnahmen, Aktivititen der Kin-
der, Offnungszeiten oder zu den
Kriterien, wann eine Notbetreuung
eintritt und wer sie in Anspruch
nehmen kann. Eine klare und regel-
maBige Kommunikation ist ent-
scheidend - auch wenn sie zeitauf-
wendig sein kann. Fiir viele Eltern
ist die Situation emotional belas-
tend, was in Stress und Unsicher-
heiten miindet. In stressigen Zeiten
konnen Missverstindnisse oder
Konflikte zwischen Eltern und der
Kita auftreten. Die Leitung muss in
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der Lage sein, Konflikte zu 16sen
und eine positive Beziehung zu den
Eltern aufrechtzuerhalten. Eltern
haben zudem unterschiedliche Be-
diirfnisse und Anforderungen, je
nach ihrer beruflichen Situation
oder ihrenfamilidren Umstinden.
Die Letung versucht, allen individu-
ellen Bediirfnissen gerecht zu wer-
den. Die Fahigkeit, empathisch und
l6sungsorientiert zu kommunizie-
ren, ist in solchen Situationen wich-
tig, um das Vertrauen der Eltern auf-
rechtzuhalten bzw. zu gewinnen
und eine positive Atmosphare fiir
alle Beteiligten zu schaffen.

Eine proaktive Planung ist der Schliis-
sel zu einer erfolgreichen Notbetreu-
ung. Mithilfe klarer Kriterien, der
Erstellung eines Notfallplans und der
Entwicklung strukturierter Ablaufe
konnen Kitas sicherstellen, dass sie
auch in herausfordernden Zeiten eine
qualitativ hochwertige und sichere
Betreuung anbieten kdnnen. Doch die
Notbetreuung ist nur ein temporarer
Ansatz, mit dem sich ein Personal-
mangel kurzfristig abfedern lasst. Be-
stehende Probleme lassen sich damit
nicht langfristig 16sen. ®
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ICH ALS LEITUNG

Sei doch einfach
selbstbewusst!

Vor allem Frauen wird Selbstbewusstsein gerne als Allheilmittel
angepriesen. Das ist Blddsinn - und ganz schon kurzsichtig.
Warum unsere ,Confidence Culture” zu kurz greift

ie Gehaltsverhandlung
mit meinem Chef stand
schon lange an. Ich war
gut vorbereitet, hatte
mir Argumente zurecht-
gelegt, weshalb ich eine Erhohung auf
jeden Fall verdiente: Ich iibernahm
mehr Verantwortung als bei meinem
Jobeinstieg, hatte bewiesen, dass ich
verlasslich war, hatte fiir gute Zahlen
gesorgt. Dann der Dampfer: Aktuell
seileider keine Erh6hung drin, wurde
mir mit mitleidigen Augen erklart.

Als ich danach bei einem Kollegen
Dampf ablassen wollte, kam er, der ge-
flrchtete, gut gemeinte, aber nicht
besonders gute Ratschlag: ,,Du hittest
einfach selbstbewusster auftreten
miissen. Fordernder. Dann hitte es
auf jeden Fall geklappt.”

Verschobener Fokus

Satze wie diese horen Frauen oft,
wenn sie an strukturellen Hiirden
scheitern. Wahrend wir dariiber reden
sollten, dass Frauen nachweislich sel-
tener befordert werden, Manner eher
ihresgleichen fordern, Frauen unter
anderem deshalb weniger Gehaltser-
héhungen als Manner bekommen und
sowieso immer noch weniger verdie-
nen, geht es plotzlich um Schlagwor-
ter wie ,,Confidence” - und damit wie-
der einmal um etwas, das wir ganz
dringend an uns selbst optimieren
miissen. Das ist nimlich das Perfide
an dieser Logik: Sie verschiebt den
Fokus vom System hin zu unseren ver-
meintlichen Unzulanglichkeiten.

Das Ganze bringt Frauen aber auch
noch in eine ganz andere Zwickmdiihle.
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Denn sind wir zu selbstbewusst, wird
uns auch das zum Verhangnis. Was bei
Mainnern oft als ,Macher-Mentalitat*
geframed wird, bekommt bei Frauen
plotzlich Stempel wie ,,Selbstiiber-
schitzung® und ,, Zicke®.

Confidence gleich Kompetenz?

Das dritte Problem an der Selbstbe-
wusstseins-Liige: Sie tibersieht, dass
Confidence nichts mit Kompetenz

zu tun haben muss. Sie {ibersieht die
ruhigen, introvertierten, zuriickhal-
tenden Kolleg:innen, die tolle Arbeit
machen, aber nicht so gerne damit
hausieren gehen oder es eher unange-
nehm finden, in Meetings immer die
Lautesten zu sein.

Bitte nicht falsch verstehen - ein ge-
sundes Selbstbewusstsein ist richtig
und wichtig. Es gibt nichts daran aus-
zusetzen, sich seines Wertes und sei-
ner Fahigkeiten bewusst zu sein. Im
Gegenteil. Aber es ist falsch, selbst-
bewusstes Auftreten als Ursache fiir
Erfolg oder auch Scheitern anzusehen
- und Frauen somit noch einer para-
doxen Erwartungshaltung auszusetzen,
der sie entsprechen sollen. ®

VERENA BOGNER

, | istJournalistin und lebt in Wien.
| Sieschreibt unter anderem fiir

e Glamour und Annabelle. Ihr Buch

Not Your Business, Babe!" ist bei

KiWi erschienen.

ILLUSTRATION: BERNADETTE FRITSCH
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ICH ALS LEITUNG

Meine Seite

Nimm dir gerne eine Minute Zeit und génn dir deine Gedanken zum vorherigen Text.

Wo spiirst du, dass du \ In diesen Situationen war

selbstbewusst bist? ich selbstbewusst:

.......................................... Wann erwarte ich von mir
selbstbewusst zu agieren?

Ich weif3, was ich kann: Selbstbewusstsein ist nicht

alles, denn ...

.......................................... Hier habe ich mit
Argumenten iiberzeugt:
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REZENSIONEN

ZUSAMMENARBEIT MIT FAMILIEN
Impulsquartett von Theresa Lill, Marion Lepold

LA

| ZUSAMMENARBEIT {
MIT FAMILIEN
Stell dir vor, ein Kind und seine Bezugsperson wer- sl 5
den eingewdhnt und du hérst den Satz: Eltern mus- B
sen auch mal loslassen. ,\Was |6st dieser Satz bei dir | ey g
aus? Findest du es wichtig, dass die Eltern loslassen, in Kita & Vorschule
damit das Kind sich gut eingewdhnt? Oder bist du
eher der Meinung, dass die Eltern nicht loslassen, E=E ~B

R sondern ankommen mussen - so wie ihr Kind?*
: Ein Quartett mit 32 Impulskarten, die dir Tipps und Klett Kita 2025

Anregungen flr eine gelingende Zusammenarbeit 32 Impulskarten
mit Familien geben. ISBN: 978-3-96046-315-3
IKIGAL DIE JAPANISCHE T
LEBENSKUNST 2
Ken Mogi KONFLIKTE SIND WACHSTUMSMOMENTE o
¢ Ein Gesprach mit Hergen Sasse und Wencke Topfer Y
Japaner leben im Vergleich lange. :
Eine weitverbreitete Lebensweisheit i Konflikte im Team lassen sich nicht vermeiden. Aber
soll Grund daftir sein: Ikigai. Ubersetzt  : wie I3sst sich so damit umgehen, dass sie eine HK" ﬂ'"'e "
heiB3t das so viel wie: ,Das, woflr es ¢ Chance fiir Weiterentwicklung werden? Der Kom-
sich zu leben lohnt Der japanische  munikationsexperte Hergen Sasse erlautert im Ge- o
Neurowissenschaftler Ken Mogi un- i sprach mit Wencke Topfer, mit welchen Methoden i
tersucht diese Lebensphilosophie ¢ Konflikte entscharft und als konstruktive Kraft ge-
wissenschaftlich und erklart anhand ¢ nutzt werden kénnen. Anhand von Praxisbeispielen
von Beispielen aus dem Alltag, warum  :  wird unter anderem gezeigt, wie Konflikte entstehen, N
man mit Ikigai gltcklicher und gestin- @ welche Kommunikationsprobleme auftreten, wie sie
der lebt. i geldst werden kdnnen und wie sich mit Wut um-
¢ gehen lasst. Die DVD lasst sich gut in Teamsitzungen
einsetzen, eignet sich aber auch in der Aus-, Fort- AV12025
und Weiterbildung padagogischer Fachkrafte. 52 min. Laufzeit
;Q] : DIE ANDEREN DENKEN BESTIMMT, DASS ICH
EY : VOLL KOMISCH OKAY BIN
KEN MOGI : LeaBanasch
A Neu als Leitung und Selbstzweifel, ob du alles richtig
machst? Schon lange in der Fihrungsposition und
DIE JAPANISCHE SchweiBausbriche, wenn dich jemand kritisiert?
LESES T : Dann kénnen die Tipps der Therapeutin Lea Banasch

helfen. Sie weiB: Die meisten Unsicherheiten ent-
stehen in unserem Kopf, und genau dort kdnnen wir
¢ gegenlenken. So hilft etwa die ,Anti-Strategie®,
i wenn wir mal wieder Katastrophisieren. Dazu das
© Worst-Case-Szenario im Kopf ausmalen und so lan-
1 ge Ubertreiben, bis wir merken, dass wir auch das
Dumont Verlag 2024 i Uberleben wirden. Kurzweilig und Gbersichtlich GU Verlag 2025

175 Seiten i geschrieben, ist das Buch ein toller Begleiter, um 208 Seiten
ISBN: 978-3-8321-9899-2 i unser Selbstbewusstsein zu starken. ISBN: 978-3-8338-9483-1
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Padagogische Praxis
die Freude macht! @t

4Ausgaben fiir

66,40 €*
Pro Jahe "

LLl P R A X I S hi;nlnsé-sdes:hleuniger
— im Kinderrestaurant .
D nicht fehlen darf Ma hIZEIt!

wAulraument Essent | Entspannt mit Kindern essen

In giner Gedankenreise nachspil en,
wie sich die Kinder fuhlen

2 0

Bei uns frither am Tisch| ..

s e B s o Klirrende Gabeln, lange Gesichter vor

Gemiisetellern und Kartoffelbrei im Haar. Manche
haben diese inneren Bilder, wenn sie an Mahlzeiten
mit Kindern denken. Klar, beim Essen mit Kindern
kann es schonmal hoch her gehen. Und trotzdem
tiberwiegen in manchen Kitas auch solche Bilder:
Angeregte Tischgespréche im stilvollen Kinder-
Restaurant, Kinder, die sich selbst an appetitlich
angerichteten Speisen bedienen und Fachkrafte,
die die Situation entspannt, aber professionell
begleiten. Wie das geht? Dazu bekommen Sie in
dieser Mappe viele wertvolle Impulse.

ERRUCSUARSE S8 £ITH-ITARS

Mahlzeit!
Bestell-Nr. 160018

K Kis

10 BOGEN + 1 PLAKAT
Hundert Inspirationen zum Ausprobieren,
Weiterdenken und Bewegen!

Zuletzt erschienen:

B PRAXIS

Varnetzt denken Abschiede Zeug zum Spielen
Bestell-Nr. 160017 Bestell-Nr. 160016 Bestell-Nr. 160015

Jetzt bestellen: www.klett-kita.de/abo/zeitschriften/praxismappe-fuer-kita-teams

Preise Stand 2025,
zzgl. Versandkosten, inkl. Mw5t.

‘Klett-& Unser Kundenservice berat Sie gern: www.klett-kita.de

Telefon: 0711/6672 - 5800 | kundenservice@klett-kita.de

FACHVERLAGE




Ergonomie im Kindergarten-Alltag
GroBe Auswahl an Erzieher:innen-Stiihlen

Die Investition in ergonomische Stiihle am Arbeitsplatz bietet eine Vielzahl
von Vorteilen, die weit iiber den reinen Komfort hinausgehen. Abgestimmte
Erzieher:innen-Stihle tragen maBgeblich zur Gesundheit der Mitarbeitenden
bei, steigern die Produktivitat und Effizienz und sparen langfristig Kosten.

. Ein Unternehmen
der Klett Gruppe

Jetzt
kostenloses
Stuhlmuster

anfordern!

kﬁﬂeﬁ/{aa/'

Torro Sit

e Sitzhohe: 40-50cm
s 360° drehbare Rickenlehne,
héhenverstellbar

Vitali Sit Vitali Sit + _
= Sitzhdhe: 40 -50cm Beim Kauf von 0 Art-Nr. 19453

+ 360° drehbare Riickenlehne, 3 Vitali-Stiihlen ¥ > Art-Nr. 19446  ab 249,00 €
héhenverstellbar erhalten Sie Art.-Nr. 6003
Art-Nr. 25271 Art.-Nr. 24959 10% Rabatt mit
Art.-Nr. 24733 Art.-Nr. 25269 dem Rabattcode

Vitali2506%*
ab 339,00 € ab 399,00 €

Gelangen Sie
direkt zum Webinar:

Ubersicht zu unseren

Erzieher:innenstiihlen Entdecken Sie in unserem Webinar, wie ergonomische

Stlihle den Kita-Alltag erleichtern und Riickenschaden
5 vorbeugen kénnen. Sie erfahren:

Bstae [
Pl wIIR00C wI9N00C e2RO0C wISN00C MA9R00C wIFSO0C w13900C
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Web-Shop @ email

www.kitaeinkauf.de kontakt@kitaeinkauf.de

- was bedeutet Ergonomie am Arbeitsplatz?

- warum ist ein guter Stuhl flr Erzieher:innen wichtig?
- welche Unterschiede gibt es?

- worauf muss ich beim Kauf achten?

- exklusives Angebot von kitaeinkauf.de

Modell: Marz
Artikelnummer; 3079, 3678

Lenne: T-Lehia o v
Léting

Hesondernait: Exra idines
Fufikremis
&mu.xumuum

Farban: & verssh, Firten
FuBkrena/Holign: @ 50 cim,
weichie Rollen

Garantle: 2 Janre
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